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1 Indledning

I november 2022 vedtog EU nye krav til baeredygtighedsrapportering, og baeredygtigheds-
rapporteringsdirektivet (CSRD) er nu ved at blive implementeret i dansk lovgivning. Mange
danske vandselskaber har allerede laenge rapporteret pa baeredygtighed, CSR eller Ver-
densmal, men de nye krav i CSRD fastleegger rammer for omrader og data, som en raekke
vandselskaber nu skal leve op til. DANVA vurderer, at 21 af de stgrste vandselskaber og
multiforsyninger bliver omfattet af direktivet, men pa laengere sigt kan langt flere selska-
ber blive direkte eller indirekte bergrt. Det gaelder:

e Vandselskaber, som gnsker at lave frivillig baeredygtighedsrapportering med ud-
gangspunkt i CSRD.
e Vandselskaber, som skal levere data som led i andre selskabers leverandgrkaeder.

Derfor startede DANVA i september 2023 et projekt, som skal klaede vandselskaberne p3
til at rapportere pa Miljg (E), Sociale Forhold (S) og Selskabsledelse (G), ESG, som konse-
kvens af CSRD. Projektets malsaetninger er imidlertid bredere, idet resultatet skal ggre alle
vandselskaber i stand til at udvikle organisationen i en mere baeredygtig retning og yde de-
res bidrag til, at vi ndr Verdensmalene nationalt og globalt.

Projektet og denne vejledning er derfor en naturlig forleengelse af DANVAs aktiviteter for
en mere baeredygtig vandsektor og for baeredygtige samfund. Siden Verdensmalenes ved-
tagelse i 2015 har DANVA og vandselskaberne bakket op om Verdensmalene og ydet en
stor indsats med dem som pejlemeerke.

Formalet med CSRD er at lede investeringer og aktiviteter i en mere baeredygtig retning.
Her er det vigtigt at huske, at vandsektoren som udgangspunkt bidrager til baeredygtig-

hed. Uden vores indsats ville det ikke vaere muligt at sikre rent vand og sanitet, sundhed
og rent vand- og havmiljg. CSRD kan bidrage til at tydeligggre vores indsats og ggre det
muligt at sammenligne pa tvaers af sektorer.

CSRD kan samtidig vise, hvor vi har udfordringer bade med hensyn til de miljgmaessige og
sociale omrader, og i forhold til god selskabsledelse. De nye baeredygtighedsrapporter ta-
ger udgangspunkt i analyser af pavirkninger, risici og muligheder for selskaberne og i en
analyse af interessenterne og deres synspunkter. Dermed kan rapporterne bruges fremad-
rettet til dialog med b3de ejere og andre interessenter om mal, veje til at nd dem, og fi-
nansiering af aktiviteterne.

1.1 Projektets formal

I efterdret 2022 og fordret 2023 fik DANVA henvendelser fra medlemmer om behovet for
at vurdere betydningen af CSRD for vandselskaber. Det blev diskuteret p& mgder med be-
rgrte medlemmer, i DANVAs Direktgrforum og i DANVAs bestyrelse.

Det formodes at ca. 21 vand- og spildevandsselskaber skal implementere direktivet, da de
er omfattet af mindst to af fglgende tre kriterier (Erhvervsstyrelsen, 20241)

1. Balancesum: 156 mio. kr.
2. Nettoomseetning: 313 mio. kr.
3. Antal ansatte: 250

1 Vi forventer en mindre revision af kriterierne i 2024, men der vil sandsynligvis ikke
pavirke vandselskaberne
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Baeredygtighedsrapportering bliver dermed lovkrav. Selskaberne skal gennemfgre en sa-
kaldt dobbelt vaesentlighedsproces, der omfatter bade deres egen pavirkning af miljg/klima
og mennesker og eksterne forholds pavirkning pa virksomhedens finansielle/gkonomiske
resultater og udvikling.

Vand og spildevandsselskaber der er omfattet af CSRD skal leve op til samme rapporte-
ringskrav, og derfor har DANVA som brancheorganisation gnsket at understgtte selskaber-
nes arbejde, sa de ikke skal bruge ressourcer pa at udvikle individuelle Igsninger for rap-
porteringen.

En fzelles tilgang pa brancheniveau vil spare de enkelte selskaber for omkostninger og
sikre mere ensartet rapportering.

Hovedparten af de selskaber, som skal implementere direktivet, er multiforsyninger. I for-
hold til miljgstandarderne vil det veere ngdvendigt for dem at tilfgje yderligere standarder
og oplysningskrav for de gvrige forsyningsarter. Pa de sociale og selskabsledelsesmaessige
omrader forventer vi, at der altovervejende vil veere ensartede krav, som man skal leve op
til. F.eks. vil en anti-korruptionspolitik vaere den samme for hele koncernen. Dermed kan
bdde vand- og spildevandsselskaber og multiforsyninger tage udgangspunkt i denne vej-
ledning.

Bilag 5 til denne vejledning er en case pa at arbejde med rapportering og dobbeltvaesent-
lighedsanalyse.

1.2 Samarbejde i projektet

De danske vandselskaber, som skal fglge direktivet, skal udarbejde en baeredygtighedsrap-
port iht. CSRD fra regnskabsaret 2025. Selvom mange af selskaberne har styr pa deres
data, s3 er der tale om store maengder data, og de skal opggres inden for nye rammer, sa
det vil tage tid at komme pa plads med rapporteringen. Projektets malsaetning har derfor
veeret at have en ramme og vejledning klar i starten af 2024, sa selskaberne har det me-
ste af et ar til at fa overblik over datamaengder og omstille sig til den nye rapporterings-
form. Vejledningen er ikke en standard eller et fast regelsaet, men er netop en vejledning
til at komme i gang og gode rad til at komme igennem processen, samt bud pa fortolknin-
ger og feelles definitioner.

Det har veeret en kompakt proces for at fa vejledningen klar. DANVA indgik en aftale med
radgivningsfirmaet Envidan som i samarbejde med ESG Forum og DANVA har udarbejdet
denne vejledning pa baggrund af workshops med 18 vand- og spildevandsselskaber. Vi
startede med at lave en ramme for en dobbelt vasentlighedsanalyse og en oversigt over
de data, som skal rapporteres, men i Igbet af arbejdet blev vi klar over, at der ogsa var
behov for at inddrage strategi, politikker, mal og foranstaltninger.

Siden september 2023 har vi gennemfgrt 3 workshops og holdt et indledende webinar, et
midtvejs online orienteringsmgde og en afsluttende temadag. Vejledningen er resultatet af
alle deltagernes viden om CSRD, bzaeredygtighedsrapportering og ikke mindst vandsekto-
rens muligheder og udfordringer.

Vi har haft travlt med at fa vejledningen klar til starten af 2024, og det er kun lykkedes at
komme i mal pd grund af aktiv og engageret indsats for de 18 deltagende vandselskaber.

Side 4 af 68



2 Arbejdet med CSRD

CSRD blev endeligt vedtaget 28. november 2022, og 31. juli 2023 blev de 12 nye europaei-
ske bzeredygtighedsrapporteringsstandarder (ESRS) vedtaget, som blev udviklet af Euro-
pean Financial Reporting Advisory Group (EFRAG). EFRAG er en privat non-profit forening,
som fungerer som teknisk radgiver for Europa-Kommissionen i arbejdet med at etablere
standarder for baeredygtighedsrapportering.

Med CSRD skal baeredygtighedsrapporteringen nu udfgres pd niveau med og samtidig med
den finansielle rapportering. Dog er der ikke de samme krav, da bzeredygtighedsrapporte-

ring kun skal revisor godkendes med begraenset sikkerhed. Baeredygtighedsrapporteringen
skal laves p& koncernniveau, og den skal forholde sig til baeredygtighed bade opstrgms og

nedstrems i vaerdikaeden. Rapporteringen tager udgangspunkt i en analyse af Pavirkninger,
Risici og Muligheder og skal vaere baseret pa en analyse af eksterne og interne interessen-
ter og vandselskabets Pavirkninger, Risici og Muligheder for disse.

ESRS 1 og ESRS 2 er generelle standarder, der beskriver henholdsvis generelle krav og ge-
nerelle oplysninger i baeredygtighedsrapportering. Derudover findes der fem miljgmaessige
standarder (ESRS E1-E5), der omhandler krav indenfor klimaaendringer, forurening, vand-
og havressourcer, biodiversitet og gkosystemer samt ressourceanvendelser og cirkulzer
gkonomi. De sidste fem standarder er fordelt pa fire sociale standarder (ESRS S1-54) og
en ledelsesmaessig standard om god forretningsskik (ESRS G1). De sociale standarder om-
handler virksomhedens egen arbejdsstyrke, arbejdstagere i vaerdikaeden, bergrte samfund
og forbrugere og slutbrugere, mens den ledelsesmaessige standard daekker virksomheder-
nes adfaerd. En oversigt over de 12 ESRS’er er vist i Figur 1.

Tvaergdende standarder

ESRS 1 Generelle krav ESRS 2 Generelle oplysningskrav

Emnespecifikke standarder

ESRS E3 ESRS E4 ESRS E5 :
Vand- og Biodiversitet og Ressourceanvendelse [
havressourcer akosystemer og cirkuleer ekonomi |5

ESRS E1 ESRSE2
Klimaforandringer Forurening

Socialt ansvar

ESRS S1 ESRS 52 ESRS S3 ESRS 54
Forbrugere og

i Arbejdstagere i
Egen arbejdsstyrk B fund
gen arbejdsstyrke verdikaeden erarte samiun slutbrugere

Ledelse

ESRS G1
God forretningsskik

Figur 1. Overblik over de 12 bzeredygtighedsrapporteringsstandarder (Deloitte, 2023).
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Der findes tre kategorier af standarder?:

1. Tveergdende standarder (ESRS 1 og 2)

2. Emnespecifikke standarder (ESRS E1-E5, S1-S4 og G1)

3. Sektorspecifikke standarder, der endnu ikke er udgivet. Der forventes en sektor-
standard for vandsektoren, men tidspunktet er endnu uvist.

I hver standard er der beskrevet en raekke krav til rapporteringen. Der er oplysningskrav
indenfor rapporteringsomraderne forvaltning, strategi, hdndtering af pdvirkninger risici og
muligheder, politikker, foranstaltninger samt specifikke parametre og mal. Samlet er der
omkring 1.100 datapunkter, som dog varierer fra oplysninger om strategi til specifikke da-
tapunkter. Det gennemgar vi i forbindelse med de enkelte standarder.

Udover oplysningskravene i disse standarder, kan det veere ngdvendigt at opgive yderli-
gere relevante enhedsspecifikke oplysninger, som ikke er daekket (i tilstraekkeligt omfang)
af standarderne.

Det anbefales, at vandselskaberne inddrager deres revisorer tidligt i processen, bl.a. ifm.
vaesentlighedsprocessen og ift. plan for rapporteringsstruktur i god tid inden regnskabsaf-
laeggelse.

2.1 Brug af vejledningen

CSRD er et omfattende og detaljeret direktiv og vil fremstd uoverskueligt og sveerttilgaen-
geligt, hvis tilgangen er, at alle krav skal imgdekommes allerede ved fgrste rapportering.

Derfor har det vaeret helt centralt at kigge ind i en passende afgraesning for projektet, sa
det allerede ved projektets start stod klart, hvad og hvor fokus skulle vaere i forhold at
lgfte denne opgave pa brancheniveau.

Vejledningen beskriver en proces for at komme godt i gang med baeredygtighedsrappor-
ten, som alle vandselskaber kan tage udgangspunkt i. Der er mange fzalles oplysningskrav,
men der er ogsa individuelle problemstillinger, interessenter og sociale og miljgmaessige
forhold. Selskaberne er derfor ngdt til at lave deres egen rapport baseret pad ens egen inte-
ressentanalyse og dobbelt vaesentlighedsvurdering.

Fokus i dette projekt har veeret p& gennemfgrelse af dobbeltveesentlighedsanalysen for
vand- og spildevandsselskaber samt arbejde med de emner der er vurderet vaesentlige
herunder tilhgrende underemner og konkrete kvantitative parametre. Hertil blev projektet
under sin gennemfgrsel udvidet til ogsd at inkludere udvalgte kvalitative parametre pd dels
emneniveau, men ogsd under de generelle oplysningskrav (ESRS 2).

Vejledningen er baseret pa 3 workshops og resultaterne herfra (Figur 2). Deltagerne i
workshops var 18 vand- og spildevandsselskaber og multiforsyninger, der er omfattet af
CSRD. De deltagende vandselskaber blev forud for hver workshop bedt om at forberede sig
pa specifikke emner eller gvelser. Efter hver workshop fik de deltagende forsyninger mulig-
hed for at kommentere workshoppens resultater.

2 22. januar fremlagdes en forslag til frivillige standarder for SMV'er. Disse er ikke behandlet i denne ver-
sion af vejledningen.

Side 6 af 68



ESRS - STANDARDER Fokus Workshop 1 Fokus Workshop 3

Forvaltning
ESRS 2 Handtering af IRO’er
Strategi
Fokus Workshop 2
Emner og underemner Parametre
E1 - Klimaeendringer 71T Energi Energiforbrug fra fossile kilder [Pl
E2 - Forurenings ™ - Modvikning af klimasendringer \ - Produktion af VE Foranstaltninger
Esiavand oylliavissscu o - Tilpasning til klimagendringer
E4 - Biodiversitet og skosystemer Mal
E5 - Ressourceanv. og cirkuleer skonomi
$1 — Egen arbejdsstyrke Dobbelt GAP |
obDe; -analyse o 5
52 - Arbejdstagere | veerdikaeden a - Y 9 GAP-analyse og
vaesentlighedsanalyse roadmap roadmap
83 - Berarte samfund
S4 — Forbrugere og slutbrugere
G1 - Virksomhedernes adfeerd l l l
Vaesentlige emner for Behov afklaring og vej fremad  Behov afklaring og vej fremad

vandselskaber

Figur 2: Overblik over projektforlgb med fokus p& workshop 1, 2 og 3.
P& de tre gennemfgrte workshops kom vi igennem fglgende:

Workshop 1: Fokus p& Workshop 1 var den helt centrale dobbeltveesentlighedsanalyse.
Som indflyvning til denne omfattende gvelse havde deltagerne pa workshoppen indled-
ningsvis mulighed for at ggre sig bekendt med interessentanalyse og veerdikeede som ind-
spil til netop, hvordan interessenter i vores vaerdikaede er med til at definere, hvilke emner
vi som branche skal vurdere vaesentlige. Dobbeltvaesentlighedsanalysen blev gennemfgrt i
gruppearbejde og var overordnet fordelt pa E-emner og SG-emner afhaengig af workshop-
deltagerens praeference og vidensfelt. Projektgruppen er, med udgangspunkt i workshop-
deltagernes besvarelser fra gruppearbejdet p& Workshop 1, kendskab til ESRS-standar-
derne og kendskab til branchen, kommet med et bud pa hvilke emner og tilhgrende ESRS-
standarder, vi som branche skal rapportere pd under CSRD. Vandselskaberne kan tage ud-
gangspunkt i denne workshop som et led i deres egen proces for vaesentlighedsvurderin-
gen. Opsamlingsnotat fra Workshop 1 er vist i bilag 1.

Workshop 2: Med udgangspunkt i dobbeltvaesentlighedsanalysen fra Workshop 1, om-
handlede workshop 2 tolkning og forstaelse af de kvantitative parametre, der hgrte under
de emner og underemner, som blev vurderet veesentligt ved Workshop 1. P& Workshop 2
gik vi i dybden med de kvantitative parametre med fokus pa de emner og de parametre,
hvor vi mener, at branchen har stgrst behov for et faelles standpunkt og vejledning. Pro-
jektgruppen har med udgangspunkt i workshopdeltagernes besvarelser fra gruppearbejdet
summeret konklusionerne fra gruppearbejdet for det enkelte emne, underemne og tilhg-
rende kvantitative parametre, herunder med fokus pa, om der var brug for saerlige definiti-
oner eller faellesforstaelser under den enkelte kvantitative parameter. Der blev ikke arbej-
det med finansielle risici og muligheder p& denne workshop. Opsamlingsnotat fra Workshop
2 er vist i bilag 2.

Workshop 3: I Workshop 3 var fokus pa den tvaergdende standard, ESRS 2 med de gene-
relle oplysningskrav, som der skal rapporteres pa uafhaengig af resultatet af den gennem-
fgrte dobbeltvaesentlighedsanalyse, samt de kvalitative oplysningskrav fra de emnespeci-
fikke standarder (Figur 2). Da de kvalitative oplysningskrav kan vare sveere at forholde sig
til, kan det veere nyttigt med et bud p3 feelles definitioner og forstdelser af de mest vae-
sentlige samt metodikken ift. at arbejde med dem. Derfor blev netop de kvalitative oplys-
ningskrav omdrejningspunktet for Workshop 3. Projektgruppen har med udgangspunkt i
workshopdeltagernes besvarelser fra gruppearbejdet under Workshop 3 summeret konklu-
sionerne fra arbejdet med de kvalitative oplysningskrav. Opsamlingsnotat fra Workshop 3
er vist i bilag 3.
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2.2 Laesevejledning

Helt indledningsvist er det vigtigt at sld fast, at man ikke behgver at rapportere data pa
alle oplysningskravene eller leve op til alle de mal, som man saetter sig, ved fgrste rappor-
tering. Der er en raekke omrader, som kan undtages. Det fremgar af ESRS 1, Tillaeg C, side
33 i den danske oversattelse. Derimod skal man lave en interessentanalyse og en dobbelt
vaesentlighedsanalyse, der omfatter alle emner i fgrste rapport. I baeredygtighedsrapporten
skal der indga en beskrivelse af, hvornar man forventer at opfylde de oplysningskrav og
datapunkter, som ikke indgar i rapporteringen, men er vurderet vaesentlige.

Denne vejledning er i hovedtraek struktureret efter den kraevede struktur for baeredygtig-
hedsrapporten som angivet i ESRS 1 Tilleeg D, samt raekkefglgen af oplysningskrav som
angivet i ESRS 2 (Figur 3). Vejledningen er derfor opdelt i generel information og emne-
specifik information, som naermere beskrevet herunder. CSRD giver standarder og oplys-
ningskrav, men der er samtidig en hgj grad af metodefrihed i arbejdet med CSRD, hvor der
f.eks. ikke er formelle krav til, hvordan en interessentanalyse skal se ud. Indledningsvist
starter denne vejledning dog med gode rad til at komme i gang med CSRD.

Vejen mod den gode rapport (Afsnit 3): praesenterer en seks-trins model til at komme
i gang med rapportering iht. CSRD. Hvert trin refererer til afsnit i den resterende vejled-
ning, hvor man kan finde mere information med udgangspunkt i relevante oplysningskrav
fra ESRS.

Vejen mod den gode rapport

Afsnit 4.1 J{ Forvaltning
— B _ WS3
Afsnit 4.2*J Strategi —ESRS 2
L_ .
Afsnit 4.3—*—{ Handtering af pavirkninger, risici og muligheder WS1
— - I Generelt
e ~ Emnespecifik
Politik 1 Politik 2 Politik 3
e ™
Foranstalt | | Foranstalt || Foranstalt | | Foranstalt | | Foranstalt
. ) . . . WS3
-ning 1 -ning 2 -ning 3 -ning 4 -ning 5
Af5n|t5 - AN J L E1'G1
s ~
Mal 1 1 L Mal 2 Mal 3 Mal 4
{ Parameter 1.1 J [ Parameter 2.1 ] [ Parameter 3.1 J [ Parameter 4.1 ] Ws2
[ Parameter 2.2 ] [ Parameter 3.2 }

Figur 3: Vejledningens struktur, samt input fra de tre workshops
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Generelle oplysningskrav (Afsnit 4): daekker rapporteringsomraderne forvaltning, stra-
tegi og handtering af pavirkninger, risici og muligheder. Under hvert rapporteringsomrade
praesenteres formalet, og der gives en kort introduktion til hvert oplysningskrav (ESRS 2).
Derudover praesenteres resultater fra workshop(s), og der gives simple eksempler for
vandselskaber og/eller konkrete eksempler fra publicerede arsrapporter hvor relevant og
muligt. Gode rad specifikt for vandselskaber er angivet med b/§ kursiv skrift, og udarbejdet
af projektgruppen.

Emnespecifikke oplysningskrav (Afsnit 5): daekker rapporteringsomraderne politik,
foranstaltning, mal og parametre. Modsat den generelle information, sa indgar de forskel-
lige rapporteringsomrader under baeredygtighedsemnerne.

Denne vejledning daekker kun de emner og underemner, som er vurderet vaesentlige for
vandbranchen pa Workshop 1 (Se f.eks. Tabel 2). For hvert emne, praesenteres formalet
med emnet og underemnet, samt de dele af emnestandarden som vejledningen vil daekke
(Se f.eks. Afsnit 5.1). Derudover praesenteres resultater fra Workshop 3 i henhold til poli-
tikker, foranstaltninger og mal, samt fra Workshop 2 i henhold til parametre. En oversigt
kan findes i Tabel 4.

Vejledningen fungerer som opslagsvaerk, sa hvert rapporteringsomrade og/eller emne/un-
deremne kan laeses individuelt. Man behgver derfor ikke at laese vejledningen kronologisk.

Anden information: Skal man som vandselskab levere data til virksomheder i ens forsy-
ningskade, kan man finde en liste af forventede datapunkter i Afsnit 66.

2.3 Termer og begreber

Vejledningen tager udgangspunkt i CSRD og de 12 standarder — ESRS'er og har en raekke
bud pa fortolkninger og definitioner. Hvis et selskab vurderer, at en definition her er i mod-
strid med ESRS, sd har ESRS forrang.

Erhvervsstyrelsen kommer i 2024 med en vejledning til CSRD, som kan indga i arbejdet.
EFRAG har ligeledes udarbejdet en vejledning til dobbeltvaesentlighedsanalyse (EFRAG,
2023b) og veerdikaeden (EFRAG, 2023a) som der henvises Igbende til i denne vejledning.

Vi anvender terminologien angivet i den danske overszettelse af ESRS fra Annex 1 til Kom-
missionens delegerede forordning om supplerende regler til Europa-Parlamentets og R&-
dets direktiv 2013/34/EU for s& vidt angar standarder for baeredygtighedsrapportering
(31.07.2023). Vi anvender versionen fra d. 22.12.2023, som der refereres til p& Erhvervs-
styrelsens hjemmeside (Erhvervsstyrelsen, 2024b).

Der indgar dog flere oversaettelsesfejl, som Erhvervsstyrelsen har gjort EU Kommissionen
opmeaerksom pa (mail modtaget fra Erhvervsstyrelsen d. 16.01.2024). EU Kommissionen
skal sikre retvisende sprogversioner af standarderne. Der afventes derfor en ny version af
standarderne.

Vi har et par omrader, hvor vi endnu ikke har klare definitioner. Det drejer sig bl.a. om
Koncernregnskab vs. datterselskaber; CSRD-artikel 25. Et andet emne er Ledelsesberet-
ningen i den finansielle drsrapport, der skal give et referat pd den samlede rapport. Vi er
ved at undersgge sammenhangen med den finansielle rapportering, og hvilke krav der er
til revision af ledelsesberetningen. Vejledningen bliver opdateret, nar vi har disse oplysnin-
ger.
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2.4 Etlevende dokument

Denne vejledning tager udgangspunkt i de tre workshops, som vi har afholdt i projektet. Vi
har i faellesskab identificeret og defineret en lang reekke af de elementer, som vandselska-
ber skal rapportere p& med CSRD. Vi er i processen blevet klogere pa de forskellige omra-
der og standarder, men vi er ogsd opmaerksomme p3, at det ikke er et arbejde, der kan
afsluttes en gang for alle med en vejledning.

Vejledningen ikke fyldestggrende for alle elementer af CSRD, nogle dele er foldet meget ud
og andre dele i mindre grad. Fokus har veeret pa pavirkningsvaesentlighed og ikke finansiel
vaesentlighed. Der har veeret stgrst fokus pa de dele, som projektgruppen har vurderet
som vaesentlige for de fleste vandselskaber. Nar de enkelte selskaber kommer i gang med
at lave deres baeredygtighedsrapporter, sa far vi mere erfaring med rapporteringsformen
og indsigt i konkrete vaesentlighedsvurderinger i selskaberne.

Derfor vil vejledningen fa brug for at bliver opdateret Igbende. Det er en proces, som

DANVA vil tage initiativ til i samarbejde med de vandselskaber, som gnsker at dele erfarin-
ger om arbejdet.
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3 Vejen mod den gode rapport

Dette afsnit praesenterer nogle overordnede trin til at leve op til CSRD. Vandselskaber kan
benytte forskellige tilgange mod den gode baeredygtighedsrapport. Her praesenteres en
seks-trins model, som kan justeres efter det enkelte vandselskabs behov (Figur 4). Hvert
trin refererer til afsnit i den resterende vejledning, hvor man kan finde mere information
med udgangspunkt i relevante oplysningskrav fra ESRS.

Trin 1: Forberedelse

og kompetencelaft

Hvis behov
Trin 2:
Dobbeltvaesentligheds
Genbesages arligt -analyse

Trin 6: Kontinuerlig
monitorering og
rapportering

Trin 3: GAP-analyse

Trin 5: Test og
validering

Trin 4:
Implementering

o
a\e{a Sparring med revisor
—

Figur 4: Seks-trin model som vejviser mod den gode rapport.

Hvert trin er vigtigt for at sikre, at organisationen opfylder sine ESG-forpligtelser. Hvert
trin er ogsd en mulighed for at skabe reel langsigtet vaerdi ved at forbedre virksomhedens
risikoforstaelse, samt informere sin baeredygtighedsstrategi og demonstrere sine ambitio-
ner over for kunder og interessenter. For fuldt at ud at omfavne fordelene af det arbejde
CSRD og ESRS kreaever, kan virksomheder behandle dette som en strategisk mulighed til at
mindske sin negative pavirkninger og skabe langsigtet veerdi p& alle parameters under
ESG.

Trin 1: Overordnet forberedelse og kompetencelgft

I dette trin skal vandselskaberne forstd kravene i CSRD og dens potentielle indvirkning pd
deres virksomhed. Denne vejledning kan assistere i indsatsen. Ved gennemgang af denne
vejledning, kan vandselskabet f.eks. sammenligne afsnit om forvaltning (Afsnit 4.1) og
strategi (Afsnit 4.2) med den made vandselskabet opererer i dag, f.eks.:

e Hvordan handteres og kommunikeres baeredygtighed i ledelsen i dag? Hvem er an-
svarlige? Hvad er deres erfaring?

e Hvilke dele af vores strategi er rettet mod baeredygtighed? Og hvad ligger til grund
for udformning af strategien (f.eks. interessentanalyse)? Hvordan evaluerer vi mal?

Dette giver en indledende forst3else for virksomheden i dag og hvordan CSRD vil pdvirke
den made vandselskabet opererer pa. CSRD kraever bl.a. involvering af store dele af vand-
selskabet, f.eks. HR, IT, @konomi og projektledere/fagledere inden for de forskellige forsy-
ningsarter. Det er vigtigt at gge kendskabet til CSRD i hele organisationen, hvilket vil
kraeve ressourcer og ekspertise. Det anbefales derfor at lave en kortlaegning af de medar-
bejdere i organisation som arbejder med beeredygtighed, samt hvilke aspekter af
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baeredygtighed, og evt. en plan for, hvordan de klaedes bedst muligt pa til at arbejde med
CSRD.

Under dette trin, opfordres vi til at lave fgrste bud pa et roadmap, f.eks. helt frem til det ar
hvor vandselskabet er omfattet. Roadmappet skal genbesgges nar man nar laengere ned i
seks-trinsmodellen, det kunne isaer vaere efter GAP-analysen (trin 3) eller efter test og va-
lidering af dataindsamling og interne procedure (trin 4). Eksempel p& roadmap med ud-
gangspunkt i seks-trins modellen kan ses i Figur 5.

Tjek status pa Tjek status pa
2024 CSRD/ESRS 2025 CSRD/ESRS 2026

Bliv bekendt Farste Sparring Begraenset
med CSRD dobbeltvaesentlig med revisor erkleering af
-hedsanalyse P B revisor

Evt. I;ompefejncef@ft Dataindsamling Evaluering
i;:;;rzae;;g; Sparring med af interne Dataindsamling
i revisor Dokumentation procedure

Dokumentation

Kortleeg interne
procedure ifm.
baeredygtighed

Test og Planlzegning -
validering | af indsats Rapportering

Genbesgg

Rapportering

F.eks. strategi,
forretningsmodel,
interessenter

dobbeltvaesentlig
-hedsanalyse

Figur 5: Eksempel p% roadmap frem mod 2026 med inspiration fra seks-trin modellen.

Planlzegning
af indsats

Maturity matrix:

Derudover opfordrer vi vandselskaberne til at indlede processen med brug af en Maturity
matrix. Maturity matrix er en gvelse, der kan vaere med til at give organisationen et over-
blik over, hvor moden organisationen er inden for deres arbejde med ESG samt et ud-
gangspunkt for at afstemme ambitionerne for det fremtidige arbejde med ESG internt, in-
den arbejdet igangsaettes i organisationen.

@velsen gé’lr kort fortalt ud p&, for hvert overordnet tema; E, S og G at vurdere nuvarende
niveau samt fastlaegge fremtidigt ambitionsniveau for afrapportering af og organisationens
arbejde med hvert af de tre overordnede emner. Hvert emne vurderes pa en skala fra 1-9,
hvor skalaen i Maturity matrix kan vare inddelt i tre overordnede niveauer, og kan gradue-
res her indenfor. De tre overordnede niveauer (nybegynder, gvet, ekspert) er eksemplifice-
ret ved kvalitative beskrivende tekster, der kan vaere med til at guide den enkelte i vurde-
ringen af hvor godt rustet organisationen er ift. arbejdet med ESG samt fastsaettelsen af
ambitionsniveauet. Et eksempel kan ses i Figur 6.
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SOC@' Selskabsledelse
(Social) (Governance)

Miljg
(Environmental)

Nybegynder

Beeredygtighedsindsats ikke forankret i ledelsen, indsatsen
ermed fa ressourcer og intet ejerskab.

Ingen eller minimal integration med forretningssirategi og
drift.

Lav gennemsigtighed, eventuelle aktiviteter og initiativer
gennemfgres primeert med henblik pa markedsfering.

Lav bevidsthed om omd@mme og indflydelse i samfundet.

Lav bevidsthed om virksomhedens pavirkninger pa
menneskers sundhed som resultat af virksomhedens drift
og produkter.

Virksomhedens sociale ansvar opfylder kun
minimumskravene i lovgivningen.

@Dvet

Beeredygtighedsindsat forankret i ledelsen og integreret
som en del af viksomheden med betydelige ressourcer og
konkret ejerskab.

Beeredygtighed er almindeligt anerkendt som vaerende
vigtig og anvendes aktivt til at mindske risici og
idenificere muligheder.

Nogen gennemsigtighed, udvalgte KPI'er anvendes i
markedsfaring af virksomheden.

Arbejder aktivt med indflydelse og omd@mme gennem
fokus pa arbejdsforhold og medarbejdertilfredshed.

Integration af arbejdsmilje- og sikkerhedssystem for at
beskytte virksomhedens egne medarbejdere (f.eks. ISO
45001 certificering).

Ansvarlighed gennem ansvarlige indkab i forsy

Ekspert

Beeredygtighedsindsats er drevet gennem synligt
lederskab fra den gverste ledelse, med CEQ i spidsen.

Beeredygtighedsindsatsen er central i virksomhedens
strategiarbejde og driver strategi og
virksomhedsbeslutninger.

Hoj ¢ jtighed, virksomhed i og
initiativer offentliggares gennem KPI'er og arbejdet med
dem.

Social ansvarlighed er en integreret del af virksomhedens
ledelsessystem (eg. ISO 26000)

Omfattende indsats afsat til at konsalidere
medarbejdernes feedback og lebende forbedre
arbejdsmiljgindsatsen.

Hpj involvering af medarbejdere og interessenter i

ift. arbejdsmilje og socialt ansvar.

2 3 - 4 . 5 . 6 e T e . ..... sansssnines §
©®© 2]

Virksomhedens drivhusgasemissioner opggres ikke eller Ambitigse mal, der opfylder kravene i Parisaftalen (SBT),

kun med ringe gennemsigtighed og lav dokumentation af Virk issioner 0g spores emissioner omfatter hele veerdikeeden (scope 1, 2 0g 3).

metodik.

Virksomheden har f4 eller ingen data pa evrige
miljgparametre og dataindsamling og héndtering er
ustruktureret og med vaesentlig mangler.

Virksomhedens miljgindsats opfylder kun
minimumskravene i lovgivningen

over tid for dele af veerdikeeden (scope 1+ 2). Der er
fastsat dedikerede KPI'er og emissionsreduktionsmal.

ion af miljoledel: (f.eks. IS0 14001
certificering).

Ansvarlighed gennem ansvarlige indkeb i forsyningskeede.

Struktureret arbejde med miljsparametre gennem
anvendelse af anerkendte rapporteringsrammer (SDG's
UNGC, GHG Protocol, CSRD/ESG).

Virksomhedens produkter eller ydelser er baseret pa LCA
og cirkuleer gkonomi

Figur 6: Maturity matrix for de overordnede emner E, S og G med illustration af hvordan en udfyldt matrix
kan se ud, hvor de bl firkanter angiver ambitionen og de bl ringe angiver selskabets vurdering af nuvae-
rende stadie. Figuren er udarbejdet af Envidan.

@velsen kan gennemfgres i plenum i en udvalgt gruppe, eller kan gennemfgres hvor sva-
rene udfyldes individuelt og danne grundlag for en senere diskussion i plenum. Det anbefa-
les, at udfyldelsen af skemaet gennemfgres individuelt og diskuteres i plenum efterfgl-
gende, s flest mulige kommer til orde og kan nuancere diskussionen med udgangspunkt i
den enkeltes opfattelse og forstdelse af, hvor organisationen er i deres arbejde med ESG
og @nsker at arbejde sig henimod. For at fa den bredest mulige forstaelse af, hvor langt or-
ganisationen er i arbejdet med ESG er det vaerdifuldt, at inkludere kompetencer og faglig-
heder der kender organisationen pa tvaers af alle emner under E, S og G (f.eks. HR, @ko-
nomi, Ledelsen, driften). Hvis dele af organisationens gvrige medarbejdere gnskes hgrt i
denne proces, er det muligt gennem fokusgrupper eller spgrgeskemaundersggelser at fa
disses vurderinger inkluderet. Jo bredere forstdelse for organisationens arbejde med ESG
og opbakning og ejerskab der kan opnds i organisationen, jo mere succesfuld implemente-
ring ma forventes. Resultatet af en plenumdiskussion skal sdledes veaere en feelles udfyldt
maturity matrix, som saledes kan fungere som en overordnet "kontrakt” mellem gverste
ledelse og de ESG-ansvarlige omkring ambitionerne for organisationens arbejde med ESG.

Trin 2: Dobbeltvaesentlighedsanalyse

I dette trin identificeres pavirkninger, risici og muligheder igennem tre overordnede skridt:

Forsta konteksten (fa styr pd veerdikaede og interessenter)

« Identificere pavirkninger, risici og muligheder
e Vurdere vaesentligheden af pavirkninger, risici og muligheder

Selve dobbeltvaesentlighedsanalysen, samt de ovenstdende skridt, er beskrevet i naermere
detalje i Afsnit 4.3.1. Derudover anbefaler vi, at vandselskaber tager udgangspunkt i

EFRAGs guide til dobbeltvaesentlighedsanalyse (EFRAG, 2023b), hvis hovedelementer ogsa
er praesenteret i Afsnit 4.3.1. I planlaagningen af dobbeltveesentlighedsanalysen, f.eks. i af-
gransning af analysen, tilgang til identificering af emner, definition af taerskelvaerdier, liste
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af deltagere, inddragelse af interessenter, osv., anbefales det af inddrage revisoren. Revi-
soren ville kunne vurdere den planlagte dobbeltvaesentlighedsproces og komme med for-
slag til justeringer.

Vandselskaber kan inddrage resultaterne af dobbeltvaesentlighedsanalysen fra Workshop 1
(Tabel 2), men de skal udfgre deres egen analyse som tager udgangspunkt i deres aktuelle
kontekst. Vandselskaberne kan anfgre at denne workshop var et led i deres egen proces
for vaesentlighedsvurderingen.

De forskellige forsyningsarter hos vandselskaber er ofte struktureret som datterselskaber.
Der skal rapporteres p& koncernniveau, og anbefales det at holde godt styr pa hvilke forsy-
ningsarter (og aktiviteter herunder) der resulterer i de identificere pavirkninger, risici, og
muligheder. Det kan bruges i selve rapporteringen, men i hgj grad ogsa i organisationen,
nar arbejdet skal forankres (f.eks. ansvarsfordeling og dataindsamling). Der kan f.eks. ud-
arbejdes en analyse for hver forsyningsart/datterselskab. Disse skal dog kobles efterfal-
gende, da der skal rapporteres pad koncernniveau. Her kan der tages hensyn til den relative
vaesentlighed af pavirkninger fra de forskellige forsyningsarter. P& den made ender ens
analyse med kun at indeholde de forsyningsaktiviteter, der bidrager med de stgrste pavirk-
ninger, risici og muligheder, og som dermed skal tages hdnd om.

Resultatet af dobbeltvaesentlighedsanalysen er en oversigt over ESRS-emner og underem-
ner som vandselskabet skal rapportere pa. Efter dette trin kender man til den overordnede
struktur/indholdsfortegnelse for baeredygtighedsrapporten.

Trin 3: Gap-analyse

Listen af ESRS-emner og rapportstrukturen er input til dette trin, hvor vandselskabet udfg-
rer en vurdering af bl.a. deres nuvaerende data, forvaltning af baeredygtighed, risikosty-
ringsprocesser, politikker, foranstaltninger, egne indikatorer/parametre. Formalet med
dette trin er at sammenligne rapporteringskravene fra CSRD (trin 2) med fgrnaevnte vur-
dering. Analysen giver dermed en oversigt over, hvor vandselskabet har huller/gaps, og
dermed behov for en gget indsats for at opfylde CSRD-kravene.

Et eksempel pd resultatet af en sddan analyse kan ses i Figur 7. Her er der lavet en ko-
lonne for hvert rapporteringsomrdde under de emner der er vurderet vaesentlige. Dette er
et simpelt eksempel, hvor vi vil anbefale ogsa at inkludere de generelle oplysningskrav i en
sadan matrix for at f& det fulde billede af de kraevede indsatser. Specifikt for parametre
kan vandselskaber desuden tage udgangspunkt i resultaterne fra Workshop 2 (Bilag 2).
Som supplement til den simple oversigt, eller i stedet for, kan vandselskaberne udfgrer en
detaljeret GAP-analyse med EFRAGs liste af alle datapunkter i standarderne i Excel, f.eks.
ved at tilfgje kolonner med vurdering af indsats behov og evt. ansvarlige (find listen i
EFRAG (2023c)).

Udover at hjselpe med at fa et overblik over, hvor indsatsen skal laagges, kan GAP-analy-
sen ogsd veere udgangspunkt for at prioritere antallet af oplysningskrav/datapunkter der
skal rapporteres pa frem mod det regnskabsar, hvor vandselskabet er omfattet. Det kunne
f.eks. veere, at man gnsker at prioritere sine ressourcer, og dermed gradvis lave en fuld
rapportering. F.eks. vaelger et vandselskab at fokusere p3 at f& styr pa deres klimaregn-
skab i scope 1, 2 og 3, og afventer finansielle effekter af tilpasning og modvirkning af kli-
maaendringer, hvor man har mulighed for at vente 1 &r med de kvalitative oplysninger og
op til 3 &r med de kvantitative oplysninger (Tillaeg C, ESRS 1). Det betyder, at man i 2024
maske kun rapportere pa 80% af de datapunkter man har vurderet vaesentlige, men laeg-
ger planer for hvordan man kommer i mal med de resterende 20% til det regnskabsar der
starter i 2025.
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- Minimal indsats I:l Kraever indsats - Behov for eget indsats |:| Ikke relevant for rapportering

Rapporteringsomrader (emnespecifikke)

Vasentlige

Ealess Foran.* and
Politik Processer ressourcer | Mal Parametre

Klima- Politik Foran.* and Energi- Coz2- Intern CO2-
aendringer (E1) ressourcer forbrug kreditter prissaetning
Forurening Politik Foran.* and Luft- Vand- NLIGLIERE Substances
(E2) ressourcer forurening forurening forurening of concern

Vand- og Politik Foran.* and Vand-

havressourcer ressourcer forbrug

(E3)

Egen Politik =EIpEe SRR Afhjeelpning af | Foran.* and Mal Kollektive Diversitet Tilstreekke- Social Personer
arbejdsstyrke med negative ressourcer overens- lige l@n- beskyttelse med
(s1) ClpC e pavirkning og komster ninger handicap

og repraesen- kanaler

Uddannelse =~ Sundhed Balance Lenforskel Menneske
tanter

og udvikling og [uCIETLE IS EE ) EE rettigheder
sikkerhed bejdsliv og kompen-
privatliv sation

Virksomhed- Politik  Forvaltning af  Forebyggelse Tilfeelde af
ernes adfaerd forbindelser  og afslering af korruption
(G1) med korruption og eller

leveranderer bestikkelse bestikkelse

“Foranstaltninger

Figur 7: Simpelt eksempel pa resultatet af en GAP-analyse for de emnespecifikke rapporteringsomrader in-
den for emner der er vurderet vaesentlige.

Trin 4: Implementering

Baseret pa resultaterne af gap analysen (trin 3) udvikles en plan for design og implemen-
tering af de ngdvendige strategiske sndringer, forvaltninger, systemer og processer til
baeredygtighedsrapportering. Dette omfatter ofte dataindsamling, etablering af rapporte-
ringsprotokoller og uddannelse af personale. Tag f.eks. en snak om hvordan baredygtig-
hedsrapporteringen og dens proces skal integreres med jeres eksisterende strategiproces
og interne risikoanalyser; Har det f.eks. indflydelse pa, hvordan I szetter mal? Eller hvor-
dan I strukturerer og udfgrer jeres risikoanalyser?

Trin 5: Test og validering

Fgr den egentlige rapportering begynder, er det vigtigt at teste og validere systemerne og
processerne for at sikre, at de fungerer korrekt og er i overensstemmelse med CSRD-stan-
darder. I kan f.eks. for regnskabsaret 2024 lave en testrapport, hvor processen evalueres
internt, og der laves en gennemgang af (alle eller udvalgte) oplysningskrav med revisor,
som kan papege de steder i jeres rapportering som er mangelfuld. Forventningsafstemning
med revisor vedrgrende begraenset erklaering (limited assurance) af bseredygtighedsrap-
porten vil kleede jer bedre p3 til det regnskabsar, hvor I er omfattet. I dette trin kan road-
mappet fra trin 1 evt. opdateres.

Trin 6: Kontinuerlig monitorering og rapportering

Efter implementering skal systemer og processor Igbende monitoreres, og der foretages
opdateringer efter behov for at sikre overholdelse af de konstant udviklende CSRD-krav.
Det er vigtigt at bemaerke, at overholdelse af CSRD er en kontinuerlig proces. Det kan
veaere en god idé at holde styr pd haendelser (internt og eksternt) hen over aret, som kan
pavirke jeres dobbeltveesentlighedsanalyse, eftersom denne skal genbesgges arligt. Det gi-
ver jer en bedre idé om, hvor omfangsrig dobbeltvaesentlighedsanalysen behgver at veere.
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4 Generelle oplysningskrav

4.1 Forvaltning

ESRS 2 fastsaetter oplysningskrav om forvaltning, der ggr det muligt at forstd virksomhe-
dens forvaltningsprocesser, kontroller og procedurer, som er indfgrt for at overvage, styre
og fore tilsyn med baeredygtighedsspgrgsmal.

Der angives i dette afsnit nogle udvalgte eksempler p&, hvad ESRS 2 kreever, at virksomhe-
der skal rapportere pa. Afsnittet inkluderer ikke alle krav, s det er vigtigt at hver enkelt
virksomhed arbejder med de konkrete krav i ESRS 2.

4.1.1 Administrations-, ledelses- og tilsynsorganernes rolle (GOV-1)

ESRS 2 stiller krav til, at virksomheden skal offentligggre sammensaetningen af administra-
tions-, ledelses- og tilsynsorganerne, deres roller og ansvarsomrader og adgang til eksper-
tise og feerdigheder med hensyn til baeredygtighedsspgrgsmal.

Anbefaling: Som udgangspunkt anbefales det at vandselskaberne starter med at identifi-

cere hvem deres administrations-, ledelses- og tilsynsorganer er. Dette vil veere det fgrst
skridt i arbejdet med kravene i ESRS 2, GOV-1. Roller og ansvar blev dette diskuteret p§

workshop 3, herunder en definition af tilsynsorganer. Eftersom det ikke er kommunen der
aflaegger 8rsrapporten, og det er interne tilsyn, der er tale om, anbefaler vi ikke, at kom-
munen betragtes som tilsynsorgan.

Et eksempel pa hvordan administrations-, ledelses- og tilsynsorganerne visuelt er illustreret
i Vestas’ Sustainability report pd s. 22 (Vestas, 2023). Det er i baeredygtighedsrapporter, at
virksomheder hyppigt praesenterer en visualisering af deres ledelse og tilsyn i kombination
med, at de giver de mere detaljerede oplysninger vedrgrende administrations-, ledelses- og
tilsynsorganernes rolle.

F.eks. skal virksomheder offentligggre oplysninger om sammensaetningen af og mangfol-
digheden blandt medlemmerne af virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsor-
ganer. N3r man skal opggre kgn og uafhaengige medlemmer af bestyrelserne vil medarbej-
der- og forbrugervalgte repraesentanter ikke indgd, da de ikke er valgt pd generalforsam-
lingen. Det bgr derudover undersgges om, forbrugervalgte repraesentanter kan betragtes
som uafheaengige.

Et at de specifikke krav er, at virksomhederne skal oplyse erfaring, der er relevant for virk-
somhedens sektorer, produkter og geografiske placering, procentdel efter kgn og andre
aspekter af mangfoldighed, som virksomheden tager i betragtning hos medlemmerne af
virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsorganer. I United Utilities’ drsrapport
for 2023 (side 144) kan findes et eksempel pa en sakaldt Skills Matrix, som beskriver med-
lemmerne af bestyrelsens kompetencer (United Utilities, 2023).

Processen vedrgrende bestyrelsens baeredygtighedskompetencer findes allerede i dag i
flere forsyninger, hvor bestyrelsen lgbende vurderer sine kompetencer.

Overordnet kan siges, at ESRS 2 stiller omfangsrige oplysningskrav vedrgrende ledelses- og
tilsynsorganernes rolle og baeredygtighed. Yderligere oplysningskrav under dette punkt spe-
cificeres i ESRS 2.

4.1.2 Oplysninger behandlet af virksomheden (GOV-2)

Under ESRS 2 (GOV-2) stilles der krav til, at virksomheden skal offentligggre, hvordan ad-
ministrations-, ledelses- og tilsynsorganerne informeres om baeredygtighedsspgrgsmal, og
hvordan disse spgrgsmal blev behandlet i rapporteringsperioden. Herunder skal
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virksomheder blandt andet offentligggre hvem og hvor ofte administrations-, ledelses- og
tilsynsorganerne (herunder deres relevante udvalg) informeres om vaesentlige pavirkninger,
risici og muligheder. ESRS 2 kraever ogsa, at virksomheder forklarer (GOV-2), hvordan ad-
ministrations-, ledelses- og tilsynsorganerne tager hensyn til pavirkninger, risici og mulighe-
der, nar de fgrer tilsyn med virksomhedens strategi, dens beslutninger om stgrre transakti-
oner og dens risikostyringsproces, herunder om de har overvejet afvejninger i forbindelse
med disse pavirkninger, risici og muligheder.

Anbefaling: Ledelsesevaluering og ledelsessystemer kan indg8 her. Ledelsen bliver opdate-
ret p§ bestyrelsesmader. Et 8rshjul, hvor de emner, der bliver set som vaesentlige, lobende
bliver praesenteret, s§ kan bestyrelsen lobende vurdere, hvad de skal have data inden for,
kan veere et nyttigt redskab. Baeredygtighed kan ogs8 indgd i forretningsordenen for besty-
relsen. Et risikoudvalg kan vaere et bestyrelsesudvalg, en delmaengde af bestyrelse som
forholder sig til hele risikodelen, som det kendes ved en normal koncern.

4.1.3 Incitamentsordninger (GOV-3)

Ifglge ESRS 2 skal virksomheder offentligggre oplysninger om integrationen af sine baere-
dygtighedsrelaterede resultater i incitamentsordninger.

Virksomheder skal, hvis de bruger incitamentsordninger og aflgnningspolitikker, offentlig-
gore fglgende oplysninger om disse i forbindelse med baeredygtighedsspgrgsmal for med-
lemmer af virksomhedens administrations-, ledelses- og tilsynsorganer, hvis sddanne fin-
des:

e en beskrivelse af incitamentsordningerne

e om resultaterne vurderes i forhold til specifikke baeredygtighedsrelaterede mal
og/eller virkninger, og i givet fald hvilke

e hvorvidt og hvordan baeredygtighedsrelaterede resultatparametre betragtes som
praestationsbenchmarks eller medtages i aflgnningspolitikker

e andelen af variabel aflgnning, der afhaenger af baeredygtighedsrelaterede mal
og/eller virkninger

e det niveau i virksomheden, hvor vilkarene for incitamentsordningerne godkendes
og ajourfgres

Begrebet incitamentsordning daekker over en raekke forskellige ordninger, herunder bl.a.
kontante bonusordninger. Incitamentsordningerne kan anvendes i forskellige sammen-
haenge, f.eks. som individuelle ordninger med henblik pa at rekruttere og fastholde nggle-
medarbejdere og ledelsen samt til at tilskynde kernemedarbejdere til at yde en ekstra ind-
sats. Det kan ogsa vaere en kollektiv ordning med alle medarbejdere for at skabe en stgrre
loyalitet og medarbejdertilknytning til arbejdsgiverselskabet.

P& Workshop 3 blev dette diskuteret. Vandselskaber arbejder generelt ikke med incita-
mentsordninger, s det er kun relevant, hvis man ggr det.

4.1.4 Erklaering om due diligence (GOV-4)

GOV-4 i ESRS 2 stiller krav til at virksomheden skal offentligggre en kortlaegning af de op-
lysninger om due diligence-processen, som den har givet i sin baeredygtighedsrapport. For-
malet med dette oplysningskrav er at lette forstaelsen af virksomhedens due diligence pro-
cedure med hensyn til baeredygtighedsspgrgsmal. For at forsta de vigtigste aspekter og trin
i due diligence, henvises virksomheder til i ESRS 1, kapitel 4 Due diligence.

Udover ESRS 1, s& kommer virksomheder ogsa til at arbejde med EU's Direktiv om Corpo-
rate Sustainability Due Diligence Directive (CSDDD). Det forventes, at stgrre virksomheder
vil blive omfattet fgrst, men der er endnu ikke en fast tidslinje for, hvornar de vil vaere om-
fattet (Virksomhedsguiden, 2024a). CSDDD indeholder forpligtigelser til ledelsen om at
tage hensyn til konsekvenserne for miljg, klima og menneskerettigheder i hele aktivitets-
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og veerdikeeden. Med CSDDD kommer der alts3 et stgrre fokus p& selskabernes vaerdikae-
der, det er derfor veerd at holde gje med det nye direktiv.

Processen for due dilligence kan anskues i seks trin (se Figur 8Figur 8), som hjzelper virk-
somheder med at vurdere, prioritere og hdndtere risici, som kan have negativ indvirkning
pd mennesker, miljg og samfund. Det gaelder bdde aktiviteter internt og eksternt i virksom-
heden. Som virksomhed har man ansvar for at have overblik over hele sin veerdikaede og
h&ndtere risici for negativ indvirkning, ogsa blandt sine leverandgrer.

Gennem CSRD samt CSDDD vil virksomheder Igbende forbedre de forskellige arbejdstrin i
due diligence-processen. Processen bliver ogsa en integreret del af virksomheders made at
arbejde p&. Due diligence er en kontinuerlig proces og ikke en engangsgvelse.

2. Risikovurdering. Nar din
1. Forpligtelse. Eksempel gennem virksomhed har forpligtet sig til 3. Handtering. Nar du har
en kort forpligtelse eller en arbejdet, handler det om at fa et identificeret og vurderet risici i din

egentlig politik for ansvarlighed, overblik over din vaerdikaede, virksomhed og vaerdikade, skal du
som kan kommunikeres ud bade foretage en kortleegning, vurdering handtere dem (i.e.
internt og eksternt i virksomheden og prioritering af risici i forhold til handlingsplaner)
mennesker, miljp og samfund

- . AR 5. Rapportering samt 6. Genopretning. Det sidste skridt i

& C:p.felgnlng. Flerde Skn_d tidue Kommunikation. Due diligence for due diligence for baredygtighed
diligence for baeredygtighed beeredyetihed handler ikke k handl din virksomhed skal
handler om. at din virkcomhed aredygtighed han dler ikke kun andler om, at din virksomhed ska
: Emmee-d O at analysere og handtere risici. sikre genopretning og hj=lpe med

Isbende skal fglge op pa risici og
handteringen deraf for at
dokumentere fremskridt.

Det handler ogsa om at vaere aben at gore skaden god igen, hvis der
og transparent om dit arbejde, sa har vaeret en negativ indvirkning pa

du kan kemmunikere om det. mennesker, miljg eller samfund.

Figur 8: Model for due diligence (CSDDD, 2024; Virksomhedsguiden, 2024b).

Under dette oplysningskrav i ESRS, skal virksomheden dog kun levere en kortlaagning der
forklarer, hvordan og hvor dens anvendelse af de vigtigste aspekter og trin i due diligence-
processen afspejles i dens baeredygtighedsrapport, med henblik pa at give et billede af
virksomhedens faktiske praksis med hensyn til due diligence. Dette findes der et godt ek-
sempel pd i GUBI arsrapport 2022 (GUBI, 2023) pa s. 9.

4.1.5 Risikostyring og intern kontrol (GOV-5)

Ifslge ESRS 2 GOV-5 s skal virksomheder offentligggre hovedelementerne af deres risiko-
styringssystem og interne kontrolsystem i forbindelse med processen for baeredygtigheds-
rapportering. Det involverer blandt andet, at virksomheder skal offentligggre anvendte me-
toder til prioritering og vurdering af risici, de vigtigste risici og afbgdningsstrategier, samt
hvordan resultater af analyserne er integreret i virksomheden ift. beslutningstagning.

4.2 Strategi

ESRS 2 fastsaetter oplysningskrav om strategi, der gor det muligt at forstd de dele af virk-
somhedens strategi og forretningsmodel, der interagerer med de veaesentligste pavirknin-
ger, risici og muligheder, samt hvordan virksomheden h@ndterer disse. Dette indebaerer in-
formation s som:

Introduktion til relevante elementer af strategi, forretningsmodel og veerdiksede
Interessenters interesser og synspunkter ift. virksomhedens strategi og forretnings-
model

¢ Resultatet af dobbeltvaesentlighedsanalysen, herunder hvordan de danner grundlag
for dens strategi og forretningsmodel.

Side 18 af 68



Der angives i dette afsnit nogle udvalgte eksempler p&, hvad ESRS 2 kraever at virksomhe-
der skal rapportere om. Afsnittet inkluderer ikke alle krav, s det er vigtigt at hver enkelt
virksomhed arbejder med de konkrete krav i ESRS 2. Der er szrligt fokus pa veerdikaede
(under SBM-1) og interessenter (SBM-2), samt resultaterne fra dobbeltvaesentlighedsana-
lysen ifm. Workshop 1 (Afsnit 4.3.1).

4.2.1 Strategi, forretningsmodel og veerdikaade (SBM-1)

Virksomheden skal offentligggre de elementer i sin strategi, der vedrgrer eller pavirker bae-
redygtighedsspgrgsmal, dens forretningsmodel og dens veaerdikaede. SBM-1 specificerer en
reekke oplysningskrav indenfor strategi, forretningsmodel og vaerdikaede, men i dette afsnit
fokuseres der pa veerdikaeden.

Vardikade

Veaerdikaeden spiller en stor rolle i CSRD og dermed ESRS. Der er krav til, at virksomheden
skal give informationer om b&de opstrgms og nedstroms vaerdikaede. Arsagen til dette er,
at mange af de vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder opstar uden for virksomhe-
dens egen drift, og altsa dermed opstar i vores vaerdikaede. F.eks. ved vi, at CO.emissioner
i vores vaerdiksede (scope 3) kan have det stgrste aftryk i det samlede CO.regnskab. Lige-
ledes skal vi holde ngje gje med de produkter vi kgber fra udlandet for at sikre menneske-
rettigheder (f.eks. undgad produkter produceret af bgrn.) Det er derfor ngdvendigt at be-
tragte hele vaerdikaeden for at fa det fulde billede af virksomhedens pavirkninger, risici og
muligheder. Se ESRS definition af veerdikaeden i tekstboksen herunder.

"Veaerdikaede daekker hele spektret af aktiviteter, ressourcer og forbindelser i forbin-
delse med virksomhedens forretningsmodel og det eksterne milj@, som den opere-
reri.

En vaerdikaede omfatter de aktiviteter, ressourcer og forbindelser, som virksomhe-
den anvender og er afhaengig af til at skabe sine produkter eller tjenester, fra ud-
formning til levering, forbrug og levetid. Relevante aktiviteter, ressourcer og forbin-
delser omfatter:
i.  de aktiviteter, der indgdr i virksomhedens egne aktiviteter, s§som menne-
skelige ressourcer
ii. aktiviteter i hele dens forsynings-, markedsfgrings- og distributionskanaler,
sdsom indkob af materialer og tjenesteydelser samt salg og levering af pro-
dukter og tjenesteydelser
iii. de finansieringsmeessige, geografiske, geopolitiske og lovgivningsmeaessige
rammer, som virksomheden opererer i.
Veerdikaeden omfatter aktgrer opstrgms og nedstrgms for virksomheden. Aktorer
opstroms i forhold til virksomheden (f.eks. leverandgrer) leverer produkter eller tje-
nesteydelser, der anvendes i udviklingen af virksomhedens produkter eller tjeneste-
ydelser. Enheder nedstroms i forhold til virksomheden (f.eks. distributgrer, kunder)
modtager produkter eller tjenester fra virksomheden. ESRS anvender udtrykket
"vaerdikaede" i ental, selv om det anerkendes, at virksomheder kan have flere vaer-
dikaeder.”

Europa Kommissionen, Annex 2, 31.07.2023

Pavirkninger, risici og muligheder i vaerdikeeden identificeres igennem dobbeltvaesentlig-
hedsanalysen (Afsnit 4.3). Det er kun de aktiviteter, ressourcer og interessenter/forbindel-
ser som er forbundet med de vaesentligste pavirkninger, risici og muligheder fra dobbelt-
vaesentlighedsanalysen, der skal indgd oplysninger om. Det er derfor denne analyse, der
afggr hvor veerdikseden starter og slutter. Som tommelfingerregel kan man sige, at inte-
ressenter i vaerdikaeden skal vaere forbundet til egen drift, produkter eller ydelser igennem
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forretningsforbindelser. Her kan det veere nyttigt at identificere fglgende i virksomhedens
veerdikeede (EFRAG, 2023a):

o Lokation og karakteristika af leverandgrer. Denne gar udover direkte leverandgrer
(Tier 1) af virksomhedens forsyningskade

e Forbrugere og slutbrugere af produkter og ydelser

e Hvordan affald fra produkter handteres ved endt levetid

e Hvem der pavirkes af produkter og ydelser

Baseret pd den ovenstdende definition af vaerdikaede (se tekstboks), er det i Figur 9 illu-
streret, hvordan veerdikaeden kan se ud for et dansk vandselskab. Herunder med illustra-
tion af de ngdvendige ressourcer og aktiviteter, der skal til for at tilvejebringe vandselska-
bets produkter og ydelser (opstrgms vaerdikaede), samt de aktiviteter og ressourcer (ned-
strgms veerdikaede) som er resultatet af vandselskabets produkter og ydelser. Relevante
interessenter for de respektive ressourcer og aktiviteter i vandselskabets veerdiksede be-
skrives i Afsnit 4.2.1.

£ Kemikalier Produkter til kontor ~ Underholdning  pedarbejdere

‘g Infrastruktur Energi Mad og drikke Rédglvnlng Borgerinddragelse

[ .

8 Spildevand Grundvand |T & software Innovation  Marketing og PR
Finansieringsmeessige, geografiske og lovgivningsmaessige rammer
 w | N N
. 3| Drikkevand Spildevand o
T = |
O = !
g D-E% Drikkevandsforsyning 9 Spildevandsrensning §; !
L 2| 000 S Aflob & Klimatilpasnin g
P X Grundvandsbeskyttelse @1\1 p g S |
O =<
I =) Q n o |
s Okkerslam @ Energiproduktion o |
b o}
N / - g |
\/,37 Fosfor og renset spﬂdevand/

E Affaldshandtering Regnskab Performance

‘3 Affald

E Brug af produkter og ydelser Distribuering Borgerhenvendelser

Figur 9: Eksempel p3 en overordnet vaerdikaede for et vandselskab. Figuren viser de ressourcer og aktivite-
ter der skal til for at producere et vandselskabs produkter og ydelser (opstrgms), samt de aktiviteter og res-
sourcer der er et resultat af vandselskabets produktion af produkter og ydelser (nedstrgms).

Selve veerdikaeden skal beskrives iht. oplysningskravet SBM-1 i ESRS 2, sammen med for-
retningsmodellen. Under de emnespecifikke standarder skal information fra vardikeeden
indgd i beskrivelsen af politikker, foranstaltninger og mal, hvis de er relateret til veesentlige
pavirkninger, risici og muligheder. Ift. vandselskabets veerdikaede kunne det f.eks. vaere
relevant at have (eksempler):

e Code of Conduct eller kontrakter som kreever respekt for menneskerettigheder i
vaerdikaeden (under ESRS S2 Arbejdstager i vaerdikaeden)

e Indkgbspolitik som kreever certificerede produkter eller lavt CO;-aftryk for leve-
randgrer eller radgivere (under ESRS E1 Klimaaendringer)
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e Foranstaltninger og ressourcer allokeret til at udvikle screeningsprocedure af le-
verandgrer og radgivere iht. pavirkning af biodiversitet (under ESRS E4 Biodiver-
sitet og gkosystemer)

e Mal omkring indkgb af X% genbrugte materialer i opstroms veerdikaede (f.eks.
leverandgrer eller andre forsyninger) (under ESRS E5 Ressourceanvendelse og
cirkulaer gkonomi)

Ift. specifikke kvantitative datapunkter, indgar vaerdikeedeinformation kun i begraenset om-
fang. Det drejer sig om fglgende to oplysningskrav (EFRAG, 2023a):

e FE1-6 Bruttodrivhusgasemissioner under scope 1, 2, 3 og samlede drivhusgas-
emissioner. Se Afsnit 5.1.15.1.1.

e FE1-7 Projekter vedrgrende optag af drivhusgasser og modvirkning af drivhusgas-
emissioner finansieret ved hjeelp af CO-kreditter. Ikke relevant, da vandselska-
ber ikke kan kgbe CO,-kreditter.

Veer opmaerksom pa at der er en overgangsperiode for inkludering af veerdiksedeinforma-
tion i rapporteringen, som generelt set er pa tre ar, dog med enkelte undtagelser. Man skal
stadig forholde sig til vaerdikaeden i dobbeltvaesentlighedsanalysen. En oversigt over de da-
tapunkter, der kan indfases, findes i Tillaeg C i ESRS 1.

Det kan vaere udfordrende at opnd samme oplysningsniveau for hele vaerdikseden fra star-
ten af for en virksomhed. ESG-rapportering om vaerdikaeden kan derfor indfgres gradvist
over en tredrig periode (Tillaeg C i ESRS 1). For information om veerdikaeden, der ikke er
tilgaengelig, skal virksomheden oplyse, hvis man forsgger at tilvejebringe denne og basere
rapporteringen pa f.eks. tilgaengelige interne informationer. Virksomheden skal desuden
angive arsagerne til at visse informationer ikke er tilgaengelige i en bestemt rapporterings-
periode og redeggre for, hvilke foranstaltninger der vil blive truffet for at indhente dem til
fremtidig rapportering. Dette pavirker hovedsageligt ESRS S2 - ESRS S4, da de vedrgrer
eksterne faktorer.

Anbefaling: Det anbefales at lave en detaljeret vaerdikaede for hver forsyningsart, for ikke
at overse relevante aktiviteter og ressourcer, men ogs8 for at f8 et overblik over gengan-
gerne. Dette kan anvendes i beskrivelsen af en mere overordnet veerdikaede i selve rappor-
teringen.

4.2.2 Interessenternes interesser og synspunkter (SBM-2)

ESRS 2 (SBM-2) stiller krav til at virksomheder skal offentligggre, hvordan dens interes-
senters interesser og synspunkter tages i betragtning i virksomhedens strategi og forret-
ningsmodel. Dermed anbefales at virksomheder Igbende at engagerer interessenter for at
definere strategiske prioriteter og udvide virksomhedens formal.

Et eksempel pd hvordan interessenterne praesenteres visuelt i beeredygtighedsrapporten
ses pa side 21 i United Utilities’ &rsrapport fra 2023 (United Utilities, 2023). Det interes-
sante ved denne visualisering er, at den kombinerer interessentgrupper med de para-
metre, som relevante for de respektive grupper.

I det resterende af dette afsnit, vil fokus vaere pd hvem interessenterne, hvilke andre op-
lysningskrav der kraever oplysninger om dem, og til slut hvilke interessenter der vurderes
relevante for vandbranchen.

Interessenter

Ligesom veerdikaeden, spiller interessenter en stor rolle i ESRS. Langt hen ad vejen er det

nemlig interessenterne, der afggr hvilke pavirkninger, risici og muligheder, der er vaesent-
lige for virksomheden. Se ESRS definition af interessenter i tekstboksen pa naeste side.
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“Dem, der kan p8virke eller blive p8virket af virksomheden. Der er to hovedgrupper af
interessenter:

e bergrte interessenter: enkeltpersoner eller grupper, hvis interesser p8virkes eller kan
blive pdvirket — positivt eller negativt — af virksomhedens aktiviteter og dens di-
rekte og indirekte forretningsforbindelser i hele dens vaerdikaede, og

e brugere af beeredygtighedserkleeringer: primaere brugere af generel regnskabsaflaeg-
gelse (eksisterende og potentielle investorer, I8ngivere og andre kreditorer, herunder
kapitalforvaltere, kreditinstitutter, forsikringsselskaber) samt andre brugere, herun-
der virksomhedens forretningspartnere, fagforeninger og arbejdsmarkedets parter,
civilsamfundet og ikke-statslige organisationer, regeringer, analytikere og akademi-
kere.

Nogle, men ikke alle interessenter, kan tilhgre begge grupper.”

Europa Kommissionen, Annex 2, 31.07.2023

ESRS stiller ikke krav til, hvordan virksomheden forholder sig til deres interessenter, f.eks.
i forbindelse med gennemfgrsel af dobbeltvaesentlighedsanalysen (Afsnit 4.3). Dog skal
inddragelsen af dem beskrives under oplysningskravet SBM-2 i ESRS 2 med fokus pa,
hvordan interessenter bidrager til eller pavirker virksomhedens strategi og forretningsmo-
del. Derudover skal der under oplysningskravet SBM-2 i ESRS 2 ogsa indga en beskrivelse
af:

e Hvordan virksomheden tager hgjde for interessenternes, interesser og synspunkter
i politikker (MDR-P)

e Hvordan interessenterne inddrages i fastsaettelsen af mal (MDR-T)

e Hvorvidt dobbeltvaesentlighedsanalysen omfatter hgring af bergrte interessenter
(IRO-1)
Der er derfor gennem opfyldelsen af oplysningskravet SBM-2 i ESRS 2 en kraftig
opfordring til at virksomheden far interessenterne aktiveret. Det kan f.eks. ggres i
form af spgrgeskemaer, workshops, fokusgrupper, interviews, osv. for udvalgte in-
teressentgrupper. Inddragelsen kan designes saledes, at outputtet kan anvendes i
vurderingen af pavirkninger, risici og muligheder ifm. gennemfgrslen af dobbeltvae-
sentlighedsanalysen (Afsnit 4.3; EFRAG, 2023b).

P& Workshop 1 udarbejdede deltagerne pa et forste udkast til hvilke interessenter, der er
relevante for vandselskaber (Tabel 1). Interessenterne blev identificeret og prioriteret
igennem en indflydelse-interesse matrix, samt placering i vaerdikaeden. Beskrivelse af ana-
lyserne samt yderligere resultater kan findes i Bilag 1. P& baggrund af workshopresulta-
terne er interessenterne sidenhen grupperet yderlige ift. den rolle de spiller for vandselska-
bet, samt hvilke aktiviteter og ressourcer fra veerdikaeden og egen drift de er forbundet til.
Silent stakeholders, som f.eks. naturen, indgik ikke i analysen. Disse skal dog ogsa med.

4.2.3 Veesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres samspil
med strategi og forretningsmodel (SMB-3)

Formalet med dette oplysningskrav er at preesentere og give indblik i de vaesentlige pavirk-
ninger, risici og muligheder, altsd resultatet af en ens vaesentlighedsvurdering (Afsnit 4.3),
og hvordan de interagere med virksomhedens strategi, forretningsmodel, aktiviteter og
veerdikeede. Figur 10 giver et overblik over de kraevede oplysninger under SBM-3. Kravene
under SBM-3 skal enten beskrives under strategiafsnittet eller beskrives under de emne-
og underemne specifikke afsnit, som der gives eksempler pa i Afsnit 5. I dette afsnit prae-
senteres derfor en oversigt over de veesentlige pavirkninger, risici og mulighed for vand-
branchen, som blev identificeret p& Workshop 1, og hvordan de er koblet til interessenter i
veerdikeeden samt forsyningsaktiviteter (Tabel 2). Selve dobbeltvaesentlighedsprocessen er
beskrevet i Afsnit 4.3.
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Tabel 1: Resultatet af en overordnet interessentanalyse for vandselskaber med link til vaerdikeedeeksemplet
(Afsnit 4.2.1), udarbejdet med baggrund i output fra Workshop 1.

Interessentgruppe

Link til veerdikaeden (4.2.1)

Aktiviteter/ressourcer

Placering

Regering/folketing, Ejer-
kredsen, Bestyrelsen,
Kommunale politikere,
Kommunale myndighe-
der

Seaetter de finansierings-
og lovgivningsmaessige
rammer

Regnskab, performance

Opstrgms (ram-
mer) og ned-
strgms (aktivite-
ter/ressourcer)

entreprengrer

dukter og ydelser til vand-
selskabet

Medarbejdere Bidrager med viden og re- | Medarbejdere, perfor- Opstrgms, egen
lationer, som sgrger for at | mance, underholdning, drift og ned-
vandselskabet kan operere | mad og drikke, produkter strgms

til kontor, bordhenvendel-
ser, radgivning, energi,
grundvand
Leverandgrer, rf%dgivere, Leverer materialer, pro- Kemikalier, energi, IT & Opstrgms

Software, r@dgivning, mar-
keting og PR, underhold-
ning, produkter til kontor

Store erhvervskunder
inkl. Boligselskaber, Pri-
vatkunder og mindre er-
hvervskunder

Forbrugere af produkter og
ydelser

Brug af produkter og ydel-
ser, borgerinddragelse,
borgerhenvendelse, per-
formance, infrastruktur

Opstrgms og ned-
strems

Erhvervskunder og andre
forsyninger

Aftagere af ressourcer
(f.eks. fosfor, renset spil-
devand) og affald

Distribuering, affald, af-
faldshandtering

Nedstrgms

Branche- og interesseor-
ganisationer (f.eks.
Dansk landbrug,
DANVA), NGO'ere (F.eks.
Danmarks naturfred-
ningsforening)

Indgar i samarbejder eller
udviser negativ eller posi-
tiv interesse, som kan pa-
virke vandselskabets om-
dgmme og drift

Performance, innovation

Opstrgms og ned-
streams

Pressen

Skriver og deler negative
og positive historier, som
kan pdvirke vandselska-
bets omdgmme

Performance, innovation,
borgerhenvendelser, bor-
gerinddragelse

Opstrgms og ned-
strems
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Kort beskrivelse af pavirkninger, risici og muligheder (IRO) og hvor de er
koncentreret i forretningsmodel, aktiviteter og veerdikeede

Andringer af strategi og forretningsmodel pba. IRO

I: Aktuelle RO: Forventede RO:

» Hvordan sker Effekt pa relevante Forventet effekt pa
pavirkningen finansielle parametre relevante finansielle
Forbindelse il parametre pa kort,
strategi og mellem og lang sigt
forretningsmodel (herunder planer og
Forventede finansieringskilder)
tidshorisonter

Modstandsdygtigheden af virksomhedens strategi og forretningsmodel ift.
handtere veesentlige IRO’er

AEndringer af veesentlig IRO’er ift. forrige regnskabsar

Specificering af IRO’er daekket af ESRS-oplysningskrav og dem der er deekket af
egne definerede oplysningskrav (Entity-specific)

Strategi afsnit eller Emnespecifikke afsnit

Figur 10: Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder og deres samspil med strategi og forretningsmodel.
Disse oplysninger kan angives under strategiafsnittet eller under de emnespecifikke afsnit (Afsnit 5).

Oplysningerne under SBM-3 blev diskuteret pa Workshop 3. Der var en generel praefe-
rence for at inkludere beskrivelserne under de emne- og underemnespecifikke afsnit, og
bekymringer omkring at ggre det kort, samt forholde sig til pavirkninger, risici og mulighe-
der i vaerdikaeden. Denne bekymring kan diskuteres med egen revisor og yderligere infor-
mation kan findes i EFRAG vejledning til vaerdikeeden (EFRAG, 2023a) samt Afsnit 4.2.1.

I forhold til de aktuelle finansielle risici for egen drift, s& opggres disse allerede i mange
vandselskaber. Mere problematisk er det med de forventede risici og muligheder. Her kan
der veere inspiration at hente i IFRS (International Financial Reporting Standards) S1 Ge-
neral Requirements for Disclosure of Sustainability-related Financial Information, som er I
overensstemmelse med ESRS i hh. financiel vaesentlighed (EFRAG, 2023b). Denne stan-
dard opfylder ligeledes anbefalingerne i TCFD (Task Force on Climate-related Disclosures),
som nu er nedlagt (IFRS, 2024).

To gode eksempler kan findes i hhv. GUBI (GUBI, 2023; side 37), som fglger ESRS og Uni-
ted Utilities (United Utilities, 2023; side 42), som fglger TCFD. Begge eksempler er rele-
vante for E1-9 under klimaandringer, men eksemplerne kan give inspiration til beskrivelse
og opsaetning af andre miljgrelaterede risici og muligheder.
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Tabel 2: Resultat fra dobbeltvaesentlighedsanalysen for vandselskaber som udfgrt p& Workshop 1. Liste over vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder (her over-
sat til ESRS-emner og underemner), og hvordan de er koblet til forsyningsaktivitet, interessenter, vaerdikaeden, *type af vaesentlighed (P = pavirkning, F = finan-

siel), og tidshorisont.

ESRS-emner

Kvalitativ vurdering af veesentlighed

Forsyningsaktivitet

Interessenter

Veerdi-keede

Tids-

*
R horisont

MILID

Klimazendringer (E1)
Energi Haijt energiforbrug ger dette emne vaesentlig

Modvirkning af klimaaen- Udledning af lattergas og metan, samt store an-

Spildevandsrensning, Pyrolyse/
slambehandling, biogas

Spildevandsrensning, gasproduktion, vand-

Kommunale politikere, Besty-
relsen, Kunder (pga. priser)

Bestyrelsen, Kunder, Kommu-

Opstrgms, Egen

Egen drift P/F Lang

vigtigt hvis vaesentlig mulighed for salg af res-
sourcer.

ninger

dringer leegsprojekter gar dette emne veesentlig forsyning, anlaegsprojekter nale myndigheder, NGO drift, Nedstrgms PIF Lang
) L . N . Klimasikring af egen infrastruktur, LAR-pro- . .
Tilpasning til klimagendrin-  Klimatilpasning er en kerneydelse for vandsel- . - - ] Ejerkredsen, Kunder, Bestyrel- Egen drift, Ned-
ger skaber Jneiﬁt;r, separatkloakering, spildevandsrens sen, Kommunale politikere Strams P/F Lang
Forurening (E2)
Udlgb til recipienter fra renseanleeg og overlgb . . L -
Vandforurening (f.eks. Tot-P, Tot-N indgar) og tilknyttet lovgiv- Sﬁj':;\y:r?éjssgzgimpe gllégmnlmenng af overlgb, ygoé;c;n:g;::sl?(gmngghe Nedstrams P/F Kort-Lang
ning gor dette emne veesentlig 9 vt ’ Y '
Slambehandling (f.eks. aske, landbrugsjord) og
. jorddeponering g@r dette emne vaesentligt. Fjernelse af klorerede oplgsningsmidler, De- NGO ‘(Iandbrug), Kommunale
Jordbundsforurening - A L . - : . A . myndigheder, Bestyrelsen, Nedstrams P/F Lang
F.eks. finansielt vigtigt, hvis slam ikke kan bort-  ponering af jord, slam pa landbrugsjord, aske
Kunder
skaffes med MFS.
Vand- og havressourcer (E3)
Drikkevandsforsyning og genbrug af renset spil- . . . NGO, Kommunale myndighe-  Opstrgms, Egen
Vand devand ggr dette emne vaesentligt Vandforsyning, spildevandsrensning der, Bestyrelsen, Kunder drift, Nedstrams PIF Lang
Ressourceanvendelse og cirkuleer gkonomi (E5)
Vandselskabernes store anleegsprojekter med
Ressourcetilstramning, indkgb af f.ek;. beton, ste_ll og plastl!( ger d_ette Anleegsarbejde, drift af vandveerk og rense- Ejerkredsen, Bestyrelsen Opstrams P/E Lang
herunder ressourceforbrug emne veesentligt. F.eks. finansielt vigtig hvis anlaeg
der ikke kan skaffes grus.
Affald, men ogsa genindvinding af ressourcer
(vand, slam, biogas) indgar i dette emne, s& Ejerkredsen, Bestyrelsen, Er-
Affald derfor vurderes det veesentligt. F.eks. finansielt Genanvendelse jord hvervskunder og andre forsy- Nedstrgms P/F Lang
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SOCIAL

Egen arbejdsstyrke (S1)

Dette er en forudsaetning i en dansk kontekst.

Medarbejdere, Bestyrelsen,
Kommunale myndigheder,

Arbejdsvilkar Derudover er der en del lovgivning pd omradet,  Generelt ; . Egen drift P/F Kort-Lang
) Branche- og interesseorgani-
som ggr det veesentligt ;
sationer
. . . Dette er en forudsaetning i en dansk kontekst. Medarbejdere, Bestyrelsen,
Ligebehandling og lige mu- " 2 o Kommunale myndigheder, .
- Derudover er der en del lovgivning pa omradet, Generelt ) . Egen drift P/F Kort-Lang
ligheder for alle som aar det vaesentliat Branche- og interesseorgani-
g 9 sationer
Andre arbejdsrelaterede Dette er en forudszetning i en dansk kontekst. %gﬂﬁzﬁjgeer%y?\?lfgféﬁn’
rettigheder Derudover er der en _deI lovgivning pa omradet, Generelt Branche- og interesseorgani- Egen drift P Kort-Lang
som ggr det veesentligt .
sationer
Arbejdstagere i veerdikeeden (S2)
Arbejdsvilkar Dette er en forudsaetning i en dansk kontekst. Udbud/Indkgb/kontrakter Ejerkredsen, Bestyrelsen, Opstrams, Ned- P/F Kort
Presse, Leverandgrer strams
Iflgebehandlmg og lige mu- Dette er en forudsaetning i en dansk kontekst. Udbud/Indkgb/kontrakter Ejerkredsen, Bestyrelsen, Opstrams, Ned- P/F Kort
ligheder for alle Presse, Leverandgrer strems
Anc_]re arbejdsrelaterede Dette er en forudsaetning i en dansk kontekst. Udbud/Indkgb/kontrakter Ejerkredsen, Bestyrelsen, Opstrams, Ned- P/F Kort
rettigheder Presse, Leverandgrer strams
Forbrugere og slutbrugere (S4)
Informationsrelaterede pa- Bestyrelsen, Ejerkredsen,
virkninger for forbrugere GDPR og NIS2 ggr dette emne veesentligt Generelt Kunder, Kommunale myndig- Nedstrams P Kort
og/eller slutbrugere heder
Forbrugernes og/eller slut- Vandselskaber er sat i verdenen for at sikre sik-
brugernes personlige sik-  kerhed og sundhed for borgere (klimatilpasning, Drikkevand, spildevand Bestyrelse, Kunder Nedstrams P Kort
kerhed vandforsyning, spildevandsrensning)
Social inklusion af forbru- Tolkes som borgerinddragelse, adgang for sko-
leklasser, involvering/samarbejde med uddan- Drikkevand, spildevand Kunder Nedstrgms P Kort

gere og/eller slutbrugere

nelse, osv., som ggr dette emne vaesentligt
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SELSKABSLEDELSE

Virksomhedernes adfeerd (G1)

Beskyttelse af whistleblo-
were

Virksomhedskultur

Korruption og bestikkelse

Lovpligtig for virksomheder med min. 50 ansatte
17/12-2023, og vurderes dermed vaesentlig

Dette er en forudsaetning.

Dette er en forudsaetning. En del af de fleste
virksomheders Code of Conduct

Generelt

Generelt

Generelt

Medarbejdere, Leverandg-
rer/Radgivere/Entreprengrer, Egen drift
Ejerkredsen

Medarbejdere, Leverandg-
rer/Radgivere/Entreprengrer, Egen drift
Ejerkredsen

Bestyrelsen, Ejerkredsen,
Medarbejdere, Leverandg- Egen drift
rer/Radgivere/Entreprengrer

PIF

PIF

PIF

Kort

Kort

Kort
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4.3 Handtering af pavirkninger, risici og muligheder

I dette afsnit beskrives processen for dobbeltvaesentlighedsanalysen (IRO-1, ESRS 2), samt
de oplysningskrav, der deekkes af rapporten som resultat af dobbeltvaesentlighedsanalysen
(IRO-2, ESRS 2). Processen for dobbeltvaesentlighedsanalysen beskrives generelt, med in-
put fra EFRAG’s vejledning til dobbeltvaesentlighedsanalysen (EFRAG, 2023b) samt Work-
shop 1. Afsnittet inkluderer ikke alle krav. Det er vigtigt, at hver enkelt virksomhed arbej-
der med de konkrete krav i ESRS 2.

I bilag 5 findes en case, der beskriver hvordan en dobbeltvaesentlighedsanalyse kan foreta-
ges, og hvordan der kan rapporteres pa baggrund af resultaterne. Der ggres opmaerksom
pa, at der er stor grad af frihed i dobbeltvaesentlighedsanalysen, og at metoden i casen er
anderledes end i workshop 1.

4.3.1 Oplysninger om processen til vurdering af vaesentlighed (IRO-1)

Formalet med dobbeltvaesentlighedsanalysen er at identificere de emner der er mest vae-
sentlige for virksomheden, og dermed de emner som virksomheden skal rapportere p3.
Denne proces har til hensigt, at virksomheden fokuserer deres indsats, hvor de kan ggre
en forskel. Dobbeltvaesentlighed bestdr af to dimensioner, pavirkningsvaesentlighed og fi-
nansiel vaesentlighed (Figur 11):

e Pavirkningsvaesentlighed identificerer de aktuelle og potentielle pdvirkninger virk-
somheden har pa naturen og mennesker.

e Finansiel vaesentlighed identificerer aktuelle og forventede risici og muligheder der
opstar pa baggrund af samfundsrelaterede aendringer/trends.

De to typer af vaesentlighed daekker altsd udadgdende effekter (pavirkningsvaesentlighed)
og indadgdende effekter (finansiel vaesentlighed) som resultat af virksomhedens aktiviteter
eller forretningsforbindelser, og er ofte forbundet med hinanden. Pavirkninger p& menne-
sker og natur fgrer ofte til 2endringer i f.eks. strategi og nye investeringer, som der kan
veere finansielle risici eller muligheder forbundet med. Selvom de ofte er forbundet, kan ri-
sici og muligheder ogsd opstd pa egen hdnd, szerligt hvis virksomheden er afhaengig af na-
tur- og menneskelige ressourcer.

Indadgaende

Finansiel vasentlighed Pavirkningsvasentlighed

Effekten af ESG pa
virksomhedens cash flow,

Indvirkningen som
virksomheden har eller kan

resultater, position, have pa miljg og
- R DOUBLE
udvikling, kapital- E MATERIALITY mennesker, som falge af
omkostninger eller adgang virksomhedens aktiviteter
til finansiering ‘ eller forretningsforbindelser
A Vurdering A Vurdering
« Sandsynlighed eller « Skala
forekomst * Omfang
« Sterrelsen af de Udadgaende < Virkningens uoprettelige
potentielle finansielle karakter
virkninger

Figur 11: Dobbeltvaesentlighedsanalyse. Figur inspireret af ESG Forum.

ESRS stiller ikke krav til, hvordan eller med hvilke metoder dobbeltvaesentligheden skal
udferes, da det bgr tilpasses den enkelte virksomhed, s8 virksomheden far mest muligt ud
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af analysen. I denne vejledning gennemgas kort de overordnede skridt i dobbeltvaesentlig-
hedsanalysen, som star angivet i EFRAG’s manual til dobbeltvaesentlighedsanalysen
(EFRAG, 2023b). Der er givet eksempler og anbefalinger for vandbranchen, hvor det er
muligt og relevant.

Forstd konteksten

Fgrst og fremmest anbefales det at saette sig godt ind i den virkelighed, som virksomheden
opererer i. Dette er ngdvendigt for at forsta de pavirkninger, risici og muligheder, der op-
star. At forstd konteksten for egen virksomhed kraever typisk, at folgende undersgges:

o Aktiviteter og forretningsforbindelser:
o Analyse af forretningsplan, strategi, finansiel rapportering
o Kortleegning/analyse af aktiviteter, produkter/ydelser og deres geografiske
placering
o Kortleegning af forretningsforbindelser i opstrems og nedstrems vaerdi-
kaede, inkl. type og formal af forretningsforbindelser
o Afgraensning af rapporteringen - hvad skal med gar udover egen drift?
e Pavirkede interessenter:
o Analyse af eksisterende initiativer for at inddrage interessenter
o Kortlaegning af pavirkede interessenter pa tveers af virksomhedens aktivi-
teter og forretningsforbindelser
o Identifikation af det skridt i dobbeltvaesentlighedsanalysen, hvor det giver
mening af inddrage interessenter, f.eks. til at validere/vurdere vaesentlige
pavirkninger
e Anden kontekst information:
o Relevante lovgivningsmaessige- og regulatoriske rammer
o Analyse af publicerede dokumenter, f.eks. medie rapporter, videnskabelige
artikler, sektorspecifikke benchmarks (f.eks. DANVA benchmark og per-
formance benchmark)

En stor del af dette arbejde ligger allerede integreret i foregdende dele af rapporteringen,
f.eks. aktiviteter og forretningsforbindelser samt forstaelse af pavirkede interessenter.

Identificere pavirkninger, risici og muligheder

Naeste skridt er at identificere virksomhedens pavirkninger, risici og muligheder. Analysen
starter altid med identificeringen af pavirkninger (p%virkningsvaesentlighed) efterfulgt af
risici og muligheder (finansiel vaesentlighed). Der er to overordnede tilgange til processen
(EFRAG, 2023b):

e Tilgang 1: Pavirkninger, risici og muligheder identificeres direkte fra listen af
ESRS-emner og underemner i ESRS 1 AR (Application Requirement) 16. Hertil
identificeres/suppleres med pavirkninger, risici og muligheder, som ikke er en del
af denne liste. Det kan eksempelvis veere ud fra FN’s menneskerettigheder og
OECDs principper for miljg og antikorruption.

Denne tilgang kan vaere en fordel, hvis man er ny i baeredygtighedsrapportering
(§75 i EFRAG (2023b)). Denne tilgang var derfor ogsa udgangspunktet for Work-
shop 1 (Bilag 1).

e Tilgang 2: Virksomheden identificerer pdvirkninger, risici og muligheder ved ana-
lyse af strategi, egen drift, opstrgms/nedstrgms vaerdikade og yderligere under-
sggelser. Efterfglgende skal denne liste sammenlignes og oversaettes til ESRS em-
ner og underemner i ESRS 1 AR 16 (§76 i EFRAG (2023b)).
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Uanset hvilken tilgang man veelger, skal der for hvert emne eller pavirkning, risici og mu-

lighed angives, hvor i vaerdikaeden de opstar, samt den forventede tidshorisont (kort, mel-

lem og lang sigt). P& Workshop 1 anvendte vi top-down tilgangen, hvor deltagerne skulle

udfylde en tabel, netop med angivelse af tidshorisont og angivelse af relevante interessen-

ter i vaerdikaeden. Se eksempel i Figur 12.

energiforbrug og bestraebelser pa,

Drikkevand

ESRS-emne og Forklaring Vesentlig? | Pavirkning Forsynings- Relevante Tids- Dokumentation
underemne (Scet X) og/eller aktiviteter interessent | horisont
finansiel?
KLIMA/ZENDRINGER
Energi Rapportering af virksomhedens

at reducere energiforbruget og X Paw_rkmn_g 9 Spildevand H.e\e Long- V|rksomhe_ds—
L . Finansiel veerdikaeden term strategi
skifte til mere baeredygtige
energikilder.
Modvirkning af Rapportering af virksomhedens Drikkevand Lovgivning
klimasendringer | emissioner af drivhusgasser og de X Pavirkning og Spildevand Hele Long- Virksomheds-
beslutninger der traeffes for at Finansiel P vaerdikaeden term strategi
reducere disse emissioner. Etc.
Tilpasning til Beskrivelse af virksomhedens Drikkevand
klimasendringer | strategier for at tilpasse sig - y : Hele .
resultaterne af X Pavirkning og Spildevand veerdikaeden Long- Strategi
Finansiel Regnvand term Planer

klimaforandringerne, sa som
ekstreme vejr- og miljeforhold.

Figur 12: Eksempel fra workshop 1 ifm. identificering af vaesentlige emner og underemner med udgangs-
punkt i ESRS 1 AR 16. Udover interessenter i vaerdikeeden og tidshorisont har vandselskaberne ogsa angivet
relevante forsyningsaktiviteter og dokumentation (hvad ggr emnet vaesentligt).

Anbefaling: Foruden sammenhaeng mellem vaesentlige emner, vaerdikaede og tidshorisont,
anbefales det ogs8, at vandselskabet tilknytter ESRS-emner eller pvirkninger, risici og
muligheder med en konkret forsyningsaktivitet. Dette giver en dybere forst8else for, hvor-
dan virksomheden skal h8ndtere den konkrete p8virkning, risiko eller mulighed. Angivelse
af forsyningsaktivitet vurderes kun at veere relevant for emner under E (Miljo), da emner
under (S) social og (G) selskabsledelse oftest er uafhaengig af forsyningsart og opererer p&
koncernniveau.

Forsyningsaktiviteter kan enten angives helt overordnet, f.eks. spildevand, eller mere de-
taljeret, f.eks. slamtgrring. Form8let med dette er forst og fremmest at skabe transparens
og overblik omkring, hvilke aktiviteter emnerne er relateret til. Det kan bruges i selve rap-
porteringen, men i hgj grad ogs8 i organisationen, ndr arbejdet skal forankres (f.eks. an-

svarsfordeling og dataindsamling). Derudover kan der udarbejdes en analyse for hver for-
syningsart. Disse skal dog kobles efterfolgende, da der skal rapporteres p8 koncernniveau.
Her kan der tages hensyn til den relative vaesentlighed af p8virkninger fra forsyningsarter.
P8 den m8de ender ens analyse med kun at indeholde de forsyningsaktiviteter, der bidra-

ger med de storste pdvirkninger, risici og muligheder.

Der har veeret yderligere behov for fortolkning af emnerne Bergrte samfund (S3) og For-
brugere og slutbrugere (54). Modsat andre typer af virksomheder, har vandselskaber et
afgraenset geografisk forsyningsomrdde, hvor forbrugere og slutbrugere modtager vandsel-
skabets primaere produkter og ydelser (Figur 13; drikkevandsforsyning, spildevandsh8nd-
tering, aflob og klimatilpasning).

Side 30 af 68



& DANVA

Dansk Vand- og Spildevandsforening

+ Bergrte = Forbrugere og

MY samfund (S3) &= slutbrugere (S4)

Informationsrelaterede
pavirkninger
Personlige sikkerhed

@konomiske, sociale og
kulturelle rettigheder
Borgerlige og politiske

rettigheder (herunder sundhed)
Oprindelige folks Social inklusion
rettigheder 0

-
-

~

*~.__ Udenfor forsyningsomrade _.--

Figur 13: Fortolkning for vandselskaber i brugen af ESRS S3 Bergrte samfund og S4 Forbrugere og slutbru-

gere.

Anbefaling: Bergrte samfund (S3) og Forbrugere og slutbrugere (S4) daekker overordnet
set nogle af de samme underemner, som f.eks. sundhed og sikkerhed. For at forhindre
dobbeltteelling eller dobbeltarbejde, er det vurderet af p8virkninger relateret til Bergrte
samfund (S3) ligger uden for forsyningsomr8det, mens pdvirkninger relateret til Forbru-
gere og slutbrugere (S4) ligger indenfor forsyningsomrddet. Afhaengig af vaesentligheds-
vurderingen kan S3 blive relevant, f.eks. i forbindelse med etablering af BNBO‘er.

Vurdere vasentligheden af pavirkninger, risici og muligheder

I dette skridt vurderes vaesentligheden af de identificerede pavirkninger, risici og mulighe-
der. Vurderingen af vaesentlighed er forskellige for pdvirkninger og de finansielle risici og
muligheder (Figur 11).

I bilag 5 findes en case for rapportering af politikker, foranstaltninger og mal samt en dob-
beltveesentlighedsvurdering.

Vaesentlighed af pavirkninger

Vaesentligheden af aktuelle pavirkninger vurderes ud fra alvorsgraden af pavirkningen, som
opggres ud fra fglgende faktorer (ESRS 1, AR10):

Storrelse: hvor alvorlig den negative pdvirkning er, eller hvor gavnlig den positive
pdvirkning er, for mennesker eller miljoet. F.eks. stgjniveau fra anlaegsaktiviteter,
overlgb fra faelleskloak neer badestrand

Omfang: hvor udbredte de negative eller positive padvirkningerne er. I tilfelde af
miljop8virkninger kan omfanget forst§s som graden af miljoskader eller en geogra-
fisk afgreensning. I tilfaelde af p8virkninger for mennesker kan omfanget forst8s
som antallet af personer, der p8virkes negativt. F.eks. antallet af antallet af pavir-
kede borgere eller spredning af forureningen

Uoprettelige karakter: hvorvidt og i hvilket omfang de negative p8virkninger kan
afhjeelpes, dvs. genopretning af miljget eller de bergrte mennesker til deres tidli-
gere tilstand. F.eks., kompensering/minimering af stgjgener eller oprensning af for-
urening
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Disse tre faktorer geelder primaert for negative pavirkninger, hvor de positive pavirkninger
kun vurderes ud fra stgrrelse og omfang. Hvis man har identificeret potentielle pavirknin-
ger, skal sandsynligheden af disse desuden indgd i vurderingen af vaesentligheden. Se ek-
sempel for aktuelle og potentielle pavirkninger i Figur 14 herunder.

Pavirkning Type Intensitet/alvorlighed Vasentlig?
Starrelse| Omfang |  UK* Sand.**

Medarbejder ulykker AN Ja

Overlgb naer badestrand AN Nej

Anlaegsgener for borgere | PN Ja

CO2-fangst PPp Nej

Pavirkning N

*UK = Uoprettelig karakter, **Sand. = Sandsynlighed
Type: A = Aktuel, P = Potentiel, N = Negativ, Pp = Positiv,

Farvekode

Lav ‘ Mellem Haj

Figur 14: Visuelt eksempel pd vurdering af vaesentlighed af pavirkninger baseret pa pavirkningens alvorlig-
hed (negativ) eller gavnlighed (positiv). Inspireret af EFRAG (2023b). Vaesentlige pavirkninger er dem der
rapporteres pa.

For at kunne afggre veesentligheden er det ngdvendigt at fastsaette taerskelveerdier for,
hvorndr noget er vaesentligt, som det ses i det visuelle eksempel (Figur 14). For hver en-
kelt pavirkning er virksomheden ngdt til at fastsaette taerskelvaerdier for, hvornar stgrrelse,
omfang, uoprettelig karakter og/eller sandsynlighed vurderes at vaere lav, mellem eller hgj
(alt efter det pointsystem man fglger), samt hvornar kombinationen af disse udlgser vae-
sentlighed. Dette er helt op til virksomheden, som dog skal beskrive processen omkring
fastsaettelsen af teerskelveaerdier (IRO-1). Processen ligner meget klassiske risikostyrings-
metoder og/eller due diligence, og disse to analyser fgder typisk ind i vurderingen af vae-
sentlighed.

I fastsaettelsen af taerskelvaerdier skal virksomheden straebe efter at laegge objektive data
til grund, men dette er ikke et krav. Dette er isaer svaert for potentielle pavirkninger. I
princippet kan virksomheden arbejde med bade kvalitative og kvantitative teerskelveerdier,
sa laenge de er transparente omkring dette. Der er desuden ikke krav til, at virksomheden
skal oplyse detaljerede resultater for hver pavirkning.

Vurdering af risici og muligheder

Ligesom med pavirkninger, skal der szettes kvantitative eller kvalitative taerskelvaerdier for
vurdering af vaesentlighed for risici og muligheder. Disse taerskelvaerdier er baseret pa
f.eks. finansielle resultater, cash flow, den finansielle situation og kapitalomkostninger, for
at forsta stgrrelsen af risici og muligheder. Dette kan veaere som absolutte eller relative mo-
netaere taerskelvaerdier, som f.eks. kan haegtes op pa tal fra den finansielle rapportering.
Virksomheden skal dog ogsa inkludere potentielle risici og muligheder som ikke kan kvanti-
ficeres det pageaeldende ar. Derfor indgar ogsa sandsynligheden for at risici og muligheder
forekommer (Figur 11). Begge, stgrrelse og sandsynlighed, betragtes ift. til deres finan-
sielle effekter pa kort, mellem og lang sigt.
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Der opfordres til, at man sammenligner med intern risikostyring og desuden radfgrer sig
med virksomhedens forretningsenheder, investorer og andre finansielle interessenter
(f.eks. bank, kommunekredit). Virksomheden beslutter selv de taerskelvaerdier, der skal
ligge til grund for vaesentlighedsvurderingen af risici og muligheder.

Generelt

ESRS stiller ikke specifikke krav til den dokumentation der skal ligge til grund for dobbelt-
vaesentlighedsanalysen, og de detaljerede resultater for hver taerskelvardi skal ikke oply-
ses i rapporten, men der skal gives en "passende” beskrivelse af de anvendte taerskelvaer-
dier. Ordet "passende” skal diskuteres med egen revisor. Det er derfor en god idé at have
godt styr pa dokumentationen, s& den kan anvendes til revisorpategnelsen og internt til
f.eks. at informere beslutningstagere.

EU Taksonomien giver input til dobbeltvaesentlighedsvurderingen, da dens klima- og miljg-
mal stemmer overens med de miljgmaessige emner daekket af ESRS. EU Taksonomien gi-
ver input til dobbeltvaesentlighedsanalysen nar (EFRAG, 2023b):

e Virksomheden har "Berettigede” aktiviteter som opfylder eller ikke opfylder de tek-
niske screeningskriterier for det padgaeldende klima- eller miljgmal

e "Berettigede” aktiviteter opfylder eller ikke opfylder do-no-significant-harm (DNSH)
kriterierne for de andre klima- og miljgmal

e "Berettigede” aktiviteter opfylder eller ikke opfylder minimum social safeguards

Det kan derfor give rigtig god mening at starte med at identificere “berettigede” og “af-
stemte” aktiviteter under EU Taksonomien, inden virksomheden kaster sig over dobbeltvee-
sentlighedsanalysen.

Det er ikke et krav, at virksomheden skal gennemfgre en fuld dobbeltvaesentlighedsana-
lyse hvert ar. Dog skal analysen genbesgges hvert ar, og det skal tjekkes, om der er sket
aendringer det forgangne &r, som andrer pa vaesentligheden af pavirkninger, risici og mu-
ligheder og/eller introducerer nye veesentlige emner. Det kunne f.eks. vaere at genbesgge
konteksten for ens forrige analyse.

4.3.2 Oplysningskrav daekket af rapporten (IRO-2)

I dette oplysningskrav skal det angives, hvilke vaesentlige pavirkninger, risici og mulighe-
der, der er dekket af den neervaerende rapportering, samt hvor i rapporten informationen
kan findes. Dette kan ggres i tabelformat, og indseettes hvor det giver bedst mening,
f.eks., som led i indholdsfortegnelsen eller som indeks foran eller bagerst i rapporten. Her-
under vises et eksempel pd sddan et indeks baseret pa indholdet af denne vejledning (Ta-
bel 3).

Derudover skal virksomheden angive placeringen i baeredygtighedsrapporten af de data-
punkter, der stammer fra anden EU-lovgivning (Tilleeg B, ESRS 2). Dette skal ggres i tabel-
format. Alle datapunkter skal fremga af tabellen, og de datapunkter der ikke daekkes af
rapporten skal markeres som “ikke vaesentlig”.

Under dette oplysningskrav, skal man ogsa redeggre for, hvorfor emner ikke er vurderet
vaesentlige. Der skal fremga en detaljeret redeggrelse for E1 Klimaaendringer, hvis denne
ikke er vurderet vaesentlig, mens der for de andre emner kan gives en kort redeggrelse.
Disse beskrivelser kan f.eks. indga i ovennaevnte indeks. I denne vejledning, indgar disse
beskrivelser under introduktionen til miljg, social og selskabsledelse i Afsnit 5.
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Tabel 3: Oplysningskrav daekket af denne vejledning, samt de afsnit i rapporten som beskriver dem.

Emnestandard Underemne Oplysningskrav Afsnit i rap-
porten
Energi E1-5 7.1.1
. ) S . . E1-1, E1-2, E1-3, 7.1.1
Klimaaendringer (E1) | Modvirkning af klimazendringer E1-4, E1-6
Tilpasning til klimaaendringer - -
Vandforurening E2-1, IIEEZZ-i, E2-3, 7:1.2
E Forurening (E2)
it
E Jordbundsforurening E2-4 7.1.2
Vand- og havressour- Vand E3-1, E3-2, E3-3, 7.1.3
cer (E3) E3-4
Ressourcetilstrgmning E5-4 7.1.4
Ressourceanvendelse
og cirkuleer gko- ES-1 E5-2 E5-3 > 1.4
nomi (E5) Ressourceudstrgmning - Affald ! E5-5, ! o
S1-1, S1-4, S1-5, 7.2.1
Arbejdsvilkar S1-8, S1-10, S1-
11, S1-14, S1-15
Egen arbejdsstyrke . . . . S1-1, S1-4, S1-5, 7.2.1
(s1) I;eg,.e:::)erh:;:“ng og lige mulighe 51-9, 51-12, S1-
13, S1-16
-]
2
o Andre arbejdsrelaterede rettighe- | S1-1, S1-4, S1-5, 7.2.1
8 der S1-17
A_rbesttagere i veer- Behandles ikke p8 underemne ni- $2-1, 52-4, 52-5 7.2.2
dikaeden (S2) veau
Forbrugere og slut- Behandles ikke p§ underemne ni- S4-1, 54-4, 54-5 7.2.3
brugere (S4) veau
Virksomhedskultur G1l-4 7.3.1
=
‘g 54) Virksomhedernes ad- | Politisk engagement G1-5 7.3.1
g @ | ferd (G1)
v a Forvaltning af forbindelser med 7.3.1
o G1-6
7 leverandgrer
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5 Emnespecifikke oplysningskrav

Vaesentlige pavirkninger, risici og muligheder fra dobbeltvaesentlighedsanalysen skal be-
skrives ift. hvordan de implementeres i organisationen i form af politikker og foranstaltnin-
ger, og sa skal de evalueres i henhold til fastsatte mal og tilsvarende parametre (Figur 15).

I dette afsnit beskrives de vaesentlige emnespecifikke standarder. Disse skal desuden sup-
pleres med mindstekravene i ESRS 2. P& Workshop 2 arbejdede vi med parametre, mens
vi pa Workshop 3 arbejdede med politikker, foranstaltninger og mal.

IMPLEMENTERING
P N
Politik A } { Politik B } { Politik C
™
e Q
Foranstalt | | Foranstalt || Foranstalt || Foranstalt | | Foranstalt | | %
-ning A.1 -ning A.2 -ning B.1 -ning B.2 -ning C.1 =
s S
Mal A.1 Mal A.2 Mal B.1 Mal C.1

o~
L = 8_
[ Parameter 1.1 ] [ Parameter 2.1 J [ Parameter 1.1 } [ Parameter 1.1 ] ‘f <
[ Parameter 2.2 ] [ Parameter 1.2 1 §

EVALUERING

Figur 15: Oversigt over de rapporteringsomrader der indgdr under implementering og evaluering. Rapporte-
ringsomraderne er daekket af to workshops, men kun for udvalgte emner.

Neerveerende afsnit fokuserer p& de emner og underemner, som er diskuteret og behandlet
p& Workshop 2 og 3 (se Tabel 4). Politikker, foranstaltninger og mal beskrives for emner
eller underemner alt afhaengigt af relevansen for danske vandselskaber. I ESRS findes der
intet krav om at disse rapporteringsomrader skal behandles pa underemne niveau. Para-
metre derimod beskrives kun for underemner.

I de folgende underafsnit er parametre og deres datapunkter, som indgik pa8 Workshop 2
angivet i en tabel, hvor databeholdning og vaesentlighed af de enkelte datapunkter er vur-
deret for danske vandselskaber. Specifikt for parametre er datapunkter ligeledes underlagt
vaesentlighed3. Databeholdning og vaesentlighed er vurderet ud for kategorierne i Tabel 5.
Paragrafangivelser for parametre i tabellerne er desuden angivet for den danske version af
ESRS. I vejledningen vises og diskuteres alene de overordnede resultater fra Workshop 2.
De detaljerede resultater kan ses i Bilag 2.

3 politikker, foranstaltninger og mal skal altid beskrives hvis emnet er vurderet vaesentligt i dobbeltvaesent-
lighedsanalysen. Hvis politikker, foranstaltning eller mal ikke eksisterer, skal dette oplyses.
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Tabel 4: Emnestandarder og respektive underemner der deekkes af dette afsnit. I Workshop 2 daekkede vi
parametre og i Workshop 3 daekkede vi politikker, foranstaltninger og mal. Underemnet Energi er specifikt
behandlet af DANVA og angivet med "(x)".

Emnestandard/emne Underemne WS 2 WS 3

Energi (x)
Klimasendringer (E1) Modvirkning af klimaaendringer X X
Tilpasning til klimaaendringer
Vandforurening X X
E Forurening (E2)
= Jordbundsforurening X
=
Vand- og havressourcer
(E3) Vand X X
Ressourcetilstrgmning X
Ressourceanvendelse og
cirkuleer gkonomi (E5
0 (E5) Ressourceudstrgmning — Affald X X
Arbejdsvilkar X
Egen arbejdsstyrke (S1) Ligebehandling og lige muligheder for alle X X
- Andre arbejdsrelaterede rettigheder X
g
8 Arbejdstagere i vaerdikee- Behandles ikke p§ underemne niveau X
den (S2)
I(:;);I:))rugere 0g slutbrugere Behandles ikke p8 underemne niveau X
. Virksomhedskultur X X
24 |v
<Y Virksomhedernes adfaerd Eelliil enREeman: <
Y W (G1)
(=]
- W
= Forvaltning af forbindelser med leverandgrer X

Vandselskaber med flere forsyningsarter, der deekker forskellige sektorer (f.eks. energi og
vand), skal som udgangspunkt rapportere pa koncernniveau. Dog kan der veere andre krav
i de emnespecifikke standarder (som altid gar forud for de generelle), som giver vandsel-
skaber muligheder for at kun oplyse data for den forsyningsart/sektor, der er relevant for
den parameter, f.eks. kraever ESRS E3-4 (EFRAG, 2023b):

Totale vandforbrug i m3 for egen drift — dette skal oplyses pd koncernniveau.
Totale vandforbrug i omrdder med vandmangel - dette skal oplyses for de sektorer
som ligger i omrdder med vandmangel.
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Tabel 5: Kategorier anvendet til at vurdere databeholdning og vaesentlighed af parametre.

Databeholdning Beskrivelse
Ok Vi har styr p3 stgrstedelen af data, men der kan vaere behov for definitio-
ner/afgraensning
Manaler Vi har styr pa en andel af data, men der kan veere behov for definitioner/af-
g graensning og nye indsamlingsprocedurer
T Vi har ikke styr pa stgrstedelen af data, og vi mangler dataindsamlingssyste-
mer
Ikke ndet Parameter ikke naet/ikke tilstraekkeligt input fra Workshop 2
Vaesentlighed Beskrivelse
Relevant Parameteren er relevant for de fleste vandselskaber
Individuelt Parameteren er ikke relevant for de fleste vandselskaber

5.1 Miljo

De emnespecifikke standarder indenfor miljg (ESRS E1-E5) stiller oplysningskrav til em-
nerne klimaaendringer, forurening, vand- og havressourcer, biodiversitet og gkosystemer
samt ressourceanvendelser og cirkulaer gkonomi.

I dette projekt er der arbejdet med alle emner pa nzer biodiversitet. Tre ud af fire under-
emner under emnet biodiversitet blev vurderet til ikke at vaere vaesentlige eller til at skulle
vurderes individuelt. Det blev derfor besluttet at anvende ressourcerne pa de resterende
fire miljgmaessige emner, som der blev arbejdet med i Workshop 2 og 3.

5.1.1 Klimaaendringer (E1)

Standarden Klimaasendringer (E1) har til formal at ggre det muligt at forsta, hvordan virk-
somheden pavirker klimaaendringer, hvilke tiltag virksomheden har foretaget for at be-
graense den globale opvarmning til 1,5 °C over niveauet fgr industrialiseringen i henhold til
Parisaftalen. Standarden indeholder tre underemner:

e Tilpasning til klimazendringer
e Modvirkning af klimaaendringer
e Energi

I dette projekt blev alle tre underemner vurderet vaesentlige. P& Workshop 2 blev der ar-
bejdet med underemnet modvirkning af klimaandringer. Tilpasning til klimasendringer blev
fravalgt i denne sammenhaang. Det vil formentlig veere vaesentligt for alle selskaber, men
handtering vil veere mere individuelt vandselskab til vandselskab. Desuden er flere af para-
metrene til opggrelse af tilpasning til klimaaendringer relaterede til forventede finansielle
omkostninger, der ville vaere svaere at opggre pad nuvaerende tidspunkt. Underemnet energi
blev ikke inkluderet i workshops, men behandles i denne vejledning. Emnet er relevant,
men det blev besluttet ikke at arbejde med underemnet Energi pa Workshop 2 og 3, da
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oplysningskravene er klart definerede (se Tabel 6). Hertil indgar flere af parametrene i for-

vejen i Miljgstyrelsens Performance Benchmarking.

Energi

Formalet med underemnet energi er at give en forstaelse af virksomhedens samlede ener-
giforbrug, forbedring af energieffektiviteten samt andelen af vedvarende energi i det sam-
lede energimiks. Det er ogsa hensigten at fa en forstdelse for, hvor stor eksponering virk-

somheden har for kul, olie og gas. Energi daekker elektricitet, varme, kagling, osv.

Tabel 6 angiver kvantitative parametre, som virksomheden skal angive i forhold til deres
energiforbrug. Det drejer sig om det samlede energiforbrug [MWh] fordelt pa fossile, nu-
kleare og vedvarende energikilder (E1-5 §37). Her skal det desuden specificeres, hvor me-

get af den vedvarende energi, der bliver anvendt som braendstof (biomasse, bioaffald,
osv.) (E1-5 §37ci), hvor meget af den kgbte energi, der kommer fra vedvarende kilder

(E1-5 §37cii) og forbruget af egenproduceret vedvarende energi (E1-5 §37ciii). Det er des-
uden et krav at opggre det fossile braendstofforbrug pa forskellige typer fossile kilder her-

under blandt andet olie og naturgas.

Tabel 6: Parametre for Energi, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed for vandselskaber. For-

klaringer af databeholdning og vaesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysningskrav.

Parameter

Energiforbrug og
-miks

#OK

E1-5

En- Veesent-
8 Datapunkt hed Data lighed
37 (a) | Samlet energiforbrug fra fossile kilder | MWh Ok Relevant
37 (b) Eial]crll(llft energiforbrug fra nukleare MWh Ok Relevant
Samlet energiforbrug fra vedvarende
37(c) energikilder opdelt efter 37ci-ciii MWh ol Relevant
Braendstofforbrug til vedvarende
37 (ci) | energikilder, herunder biomasse, bio- | MWh Ok Relevant
braendstoffer, biogas
37 Forbrug af kgbt eller erhvervet elek-
G tricitet, varme, damp og kgling fra MWh Ok Relevant
(cii) -
vedvarende energikilder
37 Forbrug af egen produceret vedva- MWh Ok Relevant
(ciii) | rende energi, der ikke er braendsel
38 (a) Braendstofforbrug fra kul og kulpro- MWh Ok Relevant
dukter
38 (b) Braendstofforbrug fra raolie og olie- MWh Ok Relevant
produkter
38 (c) | Breendstofforbrug fra naturgas MWh Ok Relevant
38 (d) Eil]ieer;dstofforbrug fra andre fossile MWh Ok Relevant
Forbrug af kgbt eller erhvervet elek-
38 (e) | tricitet, varme, damp eller kgling fra MWh Ok Relevant
fossile kilder
39 Produktion af ikke-vedvarende energi | MWh Ok Relevant
39 Produktion af vedvarende energi MWh Ok Relevant
40 tSaz;?tlet energiforbrug pr. nettoind- MWh Ok Relevant
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Det samlede energiforbrug er summen af bade elektricitet, varme, kgling, osv., og det in-
deholder b&de kgbt og egenproduceret energi. Det samlede energiforbrug skal herefter for-
deles efter, om det er fossilt (E1-5 §37a), nukleart (E1-5 §37b) eller vedvarende (E1-5
§37c). Den samlede maengde fossile energi fas som en sum af §38a-e, mens den samlede
maengde vedvarende energi fas som en sum af §37ci-ciii.

P& baggrund af oplysninger i Miljgstyrelsens Performance Benchmarking og Energinets Mil-
jedeklarationer er det muligt at finde andelen af kgbt fossilt, kgbt nuklear og kgbt vedva-
rende elektricitet. I Miljgdeklarationen fremgar det, hvor stor en andel af elektriciteten, der
er baseret pa vedvarende energi (sol, vind, vand, biomasse og bioaffald), fossilt (naturgas,
kul, olie, affald) og nukleart.

Den fossile andel af braendstoffer anvendt til at producere den kgbte varme kan findes ved
den lokale fjernvarmeleverandgr gennem deres Miljgdeklarationer.

Foruden den samlede maengde vedvarende energi (E1-5 §37c), skal vandselskabet ogsa
oplyse om braendstofforbrug til vedvarende energikilder (E1-5 §37ci), den kgbte mangde
elektricitet, varme, damp og kgling fra vedvarende energikilder (E1-5 §37cii) samt forbrug
af egen produceret vedvarende energi, der ikke er braendsel (E1-5 §37ciii). Breendsel defi-
neres generelt som et materiale, der ved afbraending kan producere energi. Det vil sige, at
afbraending af treepiller vil vaere under parameteren E1-5 §37ci, mens sol, vind og biogas-
produktion fra slam vil hgre under egenproduceret vedvarende energi, der ikke er braend-
sel (E1-5 §37ciii).

Sluttelig skal vandselskabet opggre det samlede produktion af ikke-vedvarende energi og
vedvarende energi samt energiforbrug per nettoindtaegt (E1-5 §40). Det vil sige, at virk-
somheden skal sammenholde koncernens totale energiforbrug med de totale nettoindtaeg-
ter.

Oplzeg til ensartet energiopggrelse pa tveers af de forskellige indberetninger:

I energiforbruget og -mikset er det ikke et krav at medtage den maengde energi, der sael-
ges. Det kunne vare en relevant parameter at inkludere, da det giver indblik i, om vand-
selskaberne er energipositive. Det skal ikke forstas som om, selskabet skal modregne den
anvendte energi, men opstille en ny parameter for at give en objektiv beskrivelse af, hvor
meget grgn energi vandselskabet er i stand til at producere pa baggrund af sine aktiviteter.

Figur 16 illustrerer en metode til at opggre energiforbrug og -miks, der bdde inkluderer
den anvendte og producerede energi. Illustrationen ggr det dels nemmere at forstd para-
metrene i Tabel 6, men det er ogsa et forsgg fra DANVA pa at udarbejde en feelles energi-
opggrelse, der kan anvendes bade i performancebenchmarking og klimaopggrelse fra Miljg-
styrelsen og CSRD.

Energibalance i Figur 16 er et oplaeg til en faelles opggrelse af kgbt energi, egenproduceret
energi og solgt energi samt energi udvundet pa vand/spildevand via varmepumper. CSRD-
opggrelsen fokuserer kun pa selskabets energiforbrug opgjort pa fossil og vedvarende
energi. Produceret energi indgar ikke i opggrelseskravene i CSRD. Ud fra el-deklarationen
kan det opggres, hvor stor en del af den kgbte el der er fossil og vedvarende samt andet el
produceret pd atomkraft. Ud fra fijernvarmedeklarationen kan det ligeledes opggres, hvor
stor en del af den kgbte varme, der er produceret pd vedvarende energikilder.

Energibalancen vil blive diskuteret med Miljgstyrelsen, som skal tilpasse deres indberetnin-
ger til en faelles energibalanceopggrelse.
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DANVA Benchmarking udarbejder et hjeelpemateriale, der mere detaljeret beskriver opgg-
relserne, definitioner og giver et overblik over de data/spgrgsmal, der skal indberettes med
tilhgrende datalD samt beregninger af de forskellige nggletal.

Vandselskab

Andel Andel nuklear P »
, ““ Produceres EL— bruat Solot EL
Kabt fjernvarme ntern MK4200

N L4

Y

Kobt Naturgas o
; Produceret varme — Solgt varme / energi
—_— Kebt varme/energi brugt internt MK4710
N

Kabt fyringsclie o.l.

Kobt andet fossilt
raendsel

AL

\

V
Kabt andet vedy.

Figur 16: Oplaeg til feelles energimodel for drikkevand, transport (kloak) og renseanlag.

Modvirkning af klimaaendringer

Formal med underemnet modvirkning af klimaaendringer er, at virksomheden sikrer, at
strategien og forretningsmodellen er i overensstemmelse med at begraense den globale op-
varmning til 1,5 °C i henhold til Parisaftalen. Modvirkning af klimaaendringer vedrgrer
blandt andet oplysningskrav om drivhusgasemissioner som CO,-akvivalenter for de syv
drivhusgasser kuldioxid, metan, lattergas, hydrofluorocarboner, perfluorocarboner, svovl-
hexaflourid og nitrogenfluorid.

Tabel 7 viser parametre, som vandselskabet skal rapportere i forhold til at opggre brutto-
drivhusgasemissioner. Emissionerne skal inddeles i scope 1, 2 og 3, som i den danske
oversaettelse af standarderne hedder anvendelsesomrade 1, 2 og 3. Det er dog blevet be-
sluttet at fastholde begrebet “scopes” i denne vejledning, da det anvendes bredt og er et
anerkendt begreb i forvejen.

Figur 17 illustrerer de tre scopes for et vandselskab. Scope 1 daekker over direkte emissio-
ner relateret direkte til vandselskabets produktion, hvilket kunne vaere emissioner fra in-
tern transport eller lattergasproduktion under biologisk rensning af spildevand. Scope 2
daekker over indirekte drivhusgasemissioner forbundet med produktion af kgbt energi,
mens scope 3 daekker over gvrige indirekte drivhusgasemissioner som fglge af vandselska-
bet aktiviteter. Det gaelder bdde opstrgms og nedstresms og kunne vaere produktion af ke-
mikalier eller lattergasemissioner i recipienten.
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Tabel 7: Udvalgte parametre for Modvirkning af klimasendringer, samt angivelse af data beholdning og vee-
sentlighed for vandselskaber. Forklaringer af data beholdning og veesentlighed er angivet i Tabel 5. OK =
Oplysningskrav.

Parameter

Bruttodriv- | E1-6 44 ton
husgas- (a)/ | Brutto drivhusgasemissioner i Scope 1 CO2- Ok Relevant
emissioner 48 (a) kv
under 15 48 (b) | Procentdelen i Scope 1 fra regulerede ETS % Mangler Individuel
scope 1, 2,
. ton
3 og sam- 44(b)/ | Lokalitetsbaserede brutto _
lede driv- 49 (a) | drivhusgasemissioner i Scope 2 (;ecl):v s Relevant
husgas-
emissioner 44 Markedsbaserede brutto ton
(b drivhusgasemissioner i Scope 2 CO=- ol Relevant
49 (b) 9 P kv
ton
44 (c) | Brutto drivhusgasemissioner i Scope 3 CO- | Ingen/fa Relevant
kv
44 ton
(d)/ | Totale drivhusgasemissioner CO2- | Mangler Relevant
52 kv
. . . ton
53 :’ac;zatle drivhusgasemissioner pr. nettoind- COx- | Mangler Relevant
kv

SCOPE 3

INDIREKTE
EMISSIONER FRA

K@BT EL OG VARME SCUPE 2

F.eks. el til rensning af
vand og spildevand og
varme til opvarmning af SCUPE 1
procesafsnit og maskin-
bygninger.

DIREKTE
EMISSIONER FRA
EGNE ANL/EG OG K@RETBJER

- Feks. lattergas og metan
emissioner fra rensean-
lzeg og kuldioxid fra
intern transport.

INDIREKTE
EMISSIONER
NEDSTR@MS (INKLUDERER
... 0GSA BESPAREDE EMISSIONER)

INDIREKTE
EMISSIONER OPSTR@MS

F.eks. fra produktion af
byggemateriale og kemi-
kalier, polymer og andre

hjeelpestoffer.
energi fra udlgbsspilde-
vandet.

Figur 17: Eksempel p& emissionskilder i scope 1, 2 og 3 for danske vandselskaber. Figuren er udarbejdet af
Envidan.

P& bade Workshop 2 og 3 blev der arbejdet med modvirkninger af klimaaendringer. P3
Workshop 2 blev der arbejdet specifikt med de parametre, der er listet i Tabel 7. Vandsel-
skaberne skal opggre deres drivhusgasemissioner i ton CO;-aekvivalenter for scope 1 (E1-6
§48), scope 2 (E1-6 §49) og scope 3 (E1-6 §44) samt deres samlede
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drivhusgasudledninger (E1-6 §52). Vandselskabet skal desuden oplyse deres CO; udled-
ning per nettoindtzegt for koncernen.

I opggrelserne af drivhusgasudledninger skal biogent CO, offentligggres separat fra scope
1, 2 og 3 ifglge ESRS.

Vandselskaberne kan selv vaelge, hvordan de vil opggre deres drivhusgasudledninger i
scope 1, 2 og 3. Hvis vandselskabet allerede har en model for dette, anbefales den an-
vendt til CSRD-rapportering. Hvis vandselskabet ikke har et bud p& model til drivhusgas-
emissionerne i scope 1, 2 og 3 blev det pa Workshop 2 anbefalet at anvende Miljgstyrel-
sens kommende reviderede Parismodel for en energi- og klimaneutral vandsektor til at op-
ggre de vaesentligste drivhusgasemissioner forbundet med drift af et vand- og spildevands-
selskab. Det vil sdledes vaere sektorens samlede bud pd vandsektorens bruttodrivhusgas-
emissioner i scope 1, 2 og 3.

Parismodellen daekker kun driftsrelaterede emissioner for vandselskaberne, og dermed ikke
emissioner fra investeringer. Det skyldes, at det er sveert at opggre udledninger forbundet
med investeringer, og at der allerede foretages meget arbejde i at fastleegge investerings-
maessige udledninger i andet regi, som senere vil kunne inkluderes i Parismodellen og der-
med CSRD. Samtidig medtager Parismodellen ikke biogent CO, og det angives heller ikke
under scope 1, 2 og 3 i nationale regnskaber. Det anbefales at diskutere dette med revi-
sor, da dette er et omdiskuteret emne.

Procentdelen af emissioner i scope 1 fra regulerede emission trading systems §48b vurde-
res ikke at veere relevant for vandselskaberne, da de ikke er en del af handelssystemet.
Dog kan det vaere relevant for forsyninger der ogsa leverer fjernvarme.

P& Workshop 3 blev der diskuteret oplysningskrav relateret til politikker, foranstaltninger
og mal i henhold til klimaaendringer og drivhusgasemissioner. Der var en generel diskus-
sion af afgraensning mellem strategi, politik, foranstaltning og mal, som anbefales diskute-
ret eller klarlagt gennem eksempler (se case i bilag 5). Ingen af de deltagende pa work-
shoppen mente, at de i forvejen havde politikker pa omradet og heller ikke deciderede mal
og foranstaltninger andet end de arbejder mod klimaneutralitet. Der blev givet eksempler
pa foranstaltninger til at modvirke klimaaendringer gennem:

Krav i udbudsmateriale til f.eks. energieffektivitet

Tage hgjde for energieffektivitet i indkgb

Lave indvindingsstrategier, der minimerer energiforbrug
Skovrejsning

Definitioner

Det blev vurderet pd Workshop 2, at der er behov for en definition af de lokalitetsbasse-
rede og markedsbasserede bruttodrivhusgasemissioner i scope 2 (E1-6 §49a og 49b). Der
henvises til to forskellige metoder til opggrelse af emissioner relateret til energiproduktion.
De danske CSRD-standarder beskriver kort de to metoder pa side 99 i E1, men henviser til
GHG-protokollens tilleeg om scope 2. I GHG Protokollens tillaeg er det angivet, at den loka-
litetsbaserede metode afspejler gennemsnitlige emissioner fra energinettet, hvorimod den
markedsbaserede metode reflekterer emissioner fra elektricitet, som virksomheden intenti-
onelt har valgt (GHG Protocol, 2015, s. 25). I fglge Energinet kaldes lokalitetsbaserede op-
gorelsesmetoder Miljgdeklarationer, og beskriver de faktiske forhold p& nettet, mens mar-
kedsbaserede opggrelsesmetoder kaldes Eldeklarationer og er baseret pa handel med op-
rindelsesgarantier (Energinet, 2024).
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P& Workshop 3 blev det af arbejdsgruppen vurderet, at der er et behov for en definition af
begrebet ‘dekarboniseringstiltag’ (E1-1 Ar. 16b). Dekarbonisering er et udtryk for fjernelse
og reduktion af COz-emissioner til atmosfaeren. Det ggres blandt andet ved at omlaegge
energisystemet, s det baseres p& mere gren energi (Deloitte, 2024). P& workshoppen blev
det diskuteret, hvorvidt tiltagene kun relaterede sig til fjernelse af CO,. P& baggrund af de-
finitionen antages det at veere alle tiltag, der mindsker netto-CO, udledning herunder fjer-
nelse og a&ndring af energimiks.

5.1.2 Forurening (E2)

Formalet med standard E2, som beskriver virksomhedens forurening er at forstd og be-
skrive, hvordan virksomheden har indvirkning pa forurening af luft (emissioner til luft, in-
dendgrs og udendgrs), vand (emissioner til vand) og jord (emissioner til jord).

Med forurening menes forurening med problematiske stoffer og saerligt problematiske stof-
fer, specifikt de stoffer der stdr naevnt i BILAG II i Europa-Parlamentet og radets forordning
(EF) Nr. 166/2006 af 18. januar 2006 (Europa-Parlamentet og radets forordning, 2006).
De samlede maengder problematiske stoffer omfatter de forurenende stoffer, som indka-
bes, genereres eller anvendes under produktionen samt de samlede mangder problemati-
ske stoffer, der forlader virksomhedens anleeg som emissioner, produkter eller en del af
produkter eller tjenesteydelser.

Forureningsindholdet (for hvert forurenende stof) opggres for hver kilde, s& det er muligt

for virksomheden at identificere mulige indsatsomrader. Derudover skal virksomheden an-
give, hvor data stammer fra, f.eks., direkte malinger eller skgn, sammen med de antagel-
ser, der er benyttet ifm. opggrelsen af forureningsindholdet. Ift. prgvetagningsomfang og

metode for den enkelte kilde kan der med fordel henvises til den konkrete lovgivning, der
anviser hvorledes denne fraktion skal analyseres mhp. analyse af forurenende stoffer.

Forstdelsen for hvordan virksomheden har indvirkning pa forureningen af luft, vand og jord
ud fra virksomhedens aktiviteter, skal bidrage til ivaerkszettelse af eventuelle foranstaltnin-
ger, der har til formal at forebygge eller afbgde de negative indvirkninger herfra samt at
handtere risici og muligheder.

I denne vejledning fokuseres der pa forurening af vand og forurening af jord, da disse er
vurderet vaesentlige ift. vandselskabernes aktiviteter. Forurening af luft og de relaterede
indikatorer blev vurderet ikke vaesentlig i dobbeltvassentlighedsvurderingen (Afsnit 4.3).
Det skyldes isaer, at vandselskabernes hovedaktiviteter, og de resulterende strgmme, der
kan indeholde problematiske forurenende stoffer, primaart knytter sig til vand og jord og i
langt mindre grad til forurening af luft.

En del af luftforureningen (emission af drivhusgasser) handteres under klimaaendringer un-
der afsnit 5.1.1. Den del af luftforurening der kunne vaere relevant for vandselskaberne at
rapportere pa ift. “lugt/lugtgener” er ikke medtaget under luftforurening i dette afsnit.
Selvom “lugt/lugtgener” ikke fremgar af listen over problematiske stoffer og szerligt pro-
blematiske stoffer, kan vandselskabet vaelge at medtage denne parameter under luftforu-
rening, hvis parameteren vurderes relevant (vurderes individuelt fra vandselskab til vand-
selskab).

Vandforurening
Formalet med dette underemne og dets parametre er at forsta virksomhedens indvirkning

pa forurening af vand ift. virksomhedens egen drift og i veerdikaeden nedstrgms. Det er
forureningen af vand, som er relateret til virksomhedens pavirkninger, risici og muligheder
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som tidligere kortlagt og prioriteret, og det er derfor kun vaesentlige kilder til forurening af
vand, der skal beskrives og medtages i opggrelsen.

Virksomhedens indvirkning p& forurening af vand bestar egentlig kun af én parameter,
men pa baggrund af diskussionerne og resultaterne fra Workshop 2 (opsummeret herun-
der), er underemnet daekket af to indikatorer, opdelt p& hhv. forurening af drikkevand og
forurening af recipient via udledning af renset spildevand, se Tabel 8.

Tabel 8: Parametre for Vandforurening, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed for vandselska-
ber. Forklaringer af data beholdning og vaesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysningskrav. *Ngdven-
digt med opdeling mellem drikkevand og spildevand, da data beholdningen er forskellig.

Parameter | #0K 8 Datapunkt

Forurening

af vand - Maengde af hvert forurenende stof, der er

Drikke- E2-4 128 (3 | 5pfert i bilag 11, nr. 166/2006 ton Ok Relevant
vand*

Forurening

af vand - ) Maengde af hvert forurenende stof, der er

Spilde- E2-4 1 28 (3) | opfgrt i bilag 11, nr. 166/2006 ton [EEEUSIRgN Relevant
vand*

Forurening af drikkevand

De vaesentlige kilder til forurening af drikkevandet sker gennem forurening af grundvandet
f.eks. ved anvendelse af ggdning og pesticider i landbruget eller ved udsivning af proble-
matiske stoffer fra f.eks. lossepladser eller forurenede jorder.

Generelt har de danske drikkevandsselskaber godt styr pa de problematiske stoffer, der
kan forekomme i drikkevandet. Selskaberne er underlagt lovgivning (herunder drikke-
vandsbekendtggrelsen) og monitorerer og dokumenterer en lang raekke stoffer, herunder
diverse tungmetaller, klorerede oplgsningsmidler, pesticider mm. Det antages derfor, at
dokumentation af de naevnte stoffer i BILAG II i Europa-Parlamentet og radets forordning
(EF) Nr. 166/2006 af 18. januar 2006 (Europa-Parlamentet og radets forordning, 2006), vil
veere relativt nemt at imgdekomme.

Forurening af recipient/udledning af renset spildevand

Dette underemne er lidt szerligt i denne kontekst, idet de danske renseanlaeg har til formal
at rense spildevand og dermed udlede faerre problematiske stoffer, end der kommer ind til
anlaaggene. Dermed star renseanlaegget lidt i kontrast til stort set alle andre typer virk-
somheder, idet forureningsmaangden fra disse virksomheder stort set altid vil veere stgrre i
udlgbet ift. indlgbet.

Ikke desto mindre, sd pavirker de danske renseanlaeg recipienterne, herunder 3er, sger og
have. Der males og dokumenteres i forvejen pd udledning af kveelstof (N) og fosfor (P) fra
de danske renseanlaeg, da der er krav i udledningstilladelserne for netop disse stoffer. Der-
udover males der som regel for organisk indhold samt suspenderet stof. Alle andre proble-
matiske stoffer som er naevnt i BILAG II i Europa-Parlamentet og radets forordning (EF)
Nr. 166/2006 af 18. januar 2006 (Europa-Parlamentet og radets forordning, 2006), males
der ikke for pd renseanlaeggene. Det er en formodning, at det vil blive meget dyrt for de
danske spildevandsselskaber, hvis alle de naevnte stoffer skal males pa reguleer basis.
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Nar der diskuteres spildevandshandtering, er det ogsa naturligt at inkludere forurening i
forbindelse med overlgb fra fzelleskloak. Her er der lidt stgrre usikkerhed om hvordan, der
skal rapporteres, ikke mindst fordi der sjeeldent udfgres prgvetagning og analyse af indhol-
det af overlgb. Der registreres (males / modelleres) maengde af overlgb, men forurenings-
mangden er ikke veldokumenteret. Det er oplagt at bruge de opggrelser der i forvejen be-
regnes i Miljgstyrelsens PULS-database og som bruges i vandplanerne. I PULS er alle over-
lgbsbygvaerker registreret og der er tilhgrende malte eller beregnede vandmaengder samt
en estimering af udledte naeringsstofmaengder beregnet pa typetal for hvert overlgbsbyg-
vaerk. Hvis et selskab har direkte naeringsstofmalinger pa enkelte overlgb, bruges de i be-
regningerne.

Jordbundsforurening

Formalet med dette underemne og dets parametre er at forsta virksomhedens indvirkning
pa forurening af jord ift. virksomhedens egen drift og i vaerdikaeden nedstrgms. Det er for-
ureningen af jord som er relateret til virksomhedens pavirkninger, risici og muligheder,
som tidligere kortlagt og prioriteret, og det er derfor kun vaesentlige kilder til forurening af
jord, der skal beskrives og medtages i opggrelsen. Virksomhedens indvirkning pa forure-
ning af jord, er daekket af en enkelt indikator, se Tabel 9.

Tabel 9: Parametre for Jordbundsforurening, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed for vand-
selskaber. Forklaringer af data beholdning og veesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysningskrav.

Parameter | #0K 8 Datapunkt

Jordbunds- Maengde af hvert forurenende stof, der er

forurening | 5274 | 28 () | opfart i bilag I1, nr. 166/2006 ton Ok Relevant

P& Workshop 2 blev der indledningsvist identificeret en reekke vaesentlige kilder til jord-
bundsforurening. Fgrste bud her:

e Spildevandsslam fra renseanlaeg (anvendelse pa landbrugsjorde enten som stabili-
seret slam eller som biokul efter pyrolyse)

e Vasket sandfraktion fra renseanlaeg (anvendelse i anlaegsprojekter)

e Okkerslam fra vandvaerker (anvendelse pa landbrugsjord)

e Evt. stgrre uheld/spild (kemikalieuheld mv.)

Generelt har vandselskaberne styr pa de vaesentligste kilder til jordbundsforurening. De
identificerede kilder til jordbundsforurening omfatter fraktioner, som vandselskaberne har
omfattende erfaring med at handtere ift. geeldende lovgivning, herunder monitorering og
dokumentation af indholdet og mangden af forurenende stoffer jf. de "kvalitetskrav” der
fremgar af den konkrete lovgivning, den enkelte fraktion er omfattet af.

Spildevandsslam, der anvendes til jordbrugsformal, har vandselskaberne stor erfaring med
bade ift. hndtering af maengder samt prgvetagning og dokumentation for indholdet af for-
urenende stoffer, herunder neeringsstoffer, tungmetaller og miljgfremmede stoffer, fordi
vandselskaberne er vandt til at handtere denne kilde jf. kravene i Bekendtggrelse om an-
vendelse af affald til jordbrugsformal. Det er dog kun en begraenset antal stoffer som er in-
deholdt i denne bekendtggrelse.

Foruden identificering af de vaesentligste kilder er der under dette underemne ikke umid-
delbart behov for yderligere fortolkning ift. standarden.
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5.1.3 Vand- og havressourcer (E3)

Formalet med standarden vand- og havressourcer er at specificere, hvordan virksomheden
pavirker vand- og havressourcen, hvilke foranstaltninger der er truffet for at beskytte
vand- og havressourcen samt akvatiske gkosystemer. Det skal desuden fremga, hvorvidt,
hvordan og i hvilket omfang virksomheden bidrager til den europaeiske grgnne pagts ambi-
tion om frisk Iuft, rent vand, sund jordbund og biodiversitet.

I standarden er der to underemner; vand- og havressourcer og fem under-underemner
kaldet vandforbrug, vandudtag, spildevandsudledning, udledning af vand i havene samt
udvinding og udnyttelse af havressourcer. I projektet blev der arbejdet med underemnet
vand og under-underemnet vandforbrug. Vandforbrug blev udvalgt p& Workshop 2, da det
er det eneste under-underemne, der er kvantitative parametre til foruden de finansielle
indvirkninger.

Vand

Formalet med emnet vandforbrug og dets parametre, er at forstd hvor meget, der traekkes
pa vandressourcen, og hvordan det forvaltes i produktionen. I falge standarden defineres
vandforbruget som vaerende grundvand og overfladevand.

I Workshop 2 blev der arbejdet med fem datapunkter til opggrelse af vandforbruget. Det
farste deekker det totale vandforbrug (E3-4 §28a), som skal inddeles yderligere i vandfor-
brug i omrdder med vandrisiko (E3-4 §28b), den genanvendte maengde vand (E3-4 §28c)
og den oplagrede maengde (E3-4 §28d). Endeligt skal vandselskabet opggre vandintensite-
ten, det vil sige det samlede vandbrug per nettoindtaegt opgjort pa koncernniveau.

P& Workshop 2 blev det diskuteret, hvordan opggrelse af vandforbruget skulle tolkes for
henholdsvis et drikkevandsselskab og et spildevandsselskab. Der var enighed om, at det
ikke udelukkende er selskabernes eget vandforbrug dvs. vand til toilet, bad og kantine, der
skal opggres, da disse maengder er af ubetydelig stgrrelse. Der fokuseres pa de vand-
maengder, der indgar i selskabernes aktiviteter, som et samlet treek pa vandressourcen.

Tabel 10: Parametre for Vand, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed for vandselskaber. For-
klaringer af data beholdning og vaesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysningskrav.

Vaesent-
Parameter | #0K 8 Datapunkt Enhed Data lighed
Vandfor- E3-4 | 28 (a) | Det totale vandforbrug m?3 Ok Relevant
brug ; g 3
28 (b) | Det tqtz?le vandforbrug i omrader med m Ok Relevant
vandrisiko
3
28 () ;I/'git%I mangde genanvendt og genbrugt m Ok Relevant
in- 3
28 (d) Tota_l maeng_de oplagret vand og andrin m Ok Individuelt
ger i oplagringen
29 Vandintensitet: samlet vandforbrug fra | m3/mio. Ok Relevant
egne aktiviteter per nettoindtaegt EUR

Drikkevandsselskaber:

Her bgr der fokuseres pd drikkevandsressourcen dvs. grundvandsmagasiner, kildepladser
og treek pa og anvendelse af drikkevandsressourcen. P& Workshop 2 og 3 blev det disku-
tere, hvordan vandselskabet sikrer sin vandressource, hvilke foranstaltninger, der kan saet-
tes i veerk og hvordan man kan fglge sin udvikling.
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Ud fra vandselskabets overordnede strategi kan der udarbejdes politikker og foranstaltnin-
ger, som skal vise vejen for beskyttelse af selskabets vandressource. Arbejdet kan styres
af specifikke malsatninger og fglges op af tilhgrende kategorier.

Workshop 3 viste, at der ikke var mange, der havde indarbejdet baeredygtighed og vand-
ressource ind i deres politikker (endnu), men flere have overvejelser og handlinger for en
baeredygtig vandressource beskrevet i handlingsplaner eller 4 arsplaner.

Arbejdet med vandressourcen/vandforbruget kan opdeles i 3 omrader (28a og 28b):

e Forsyningssikkerhed:
o Treek pa ressourcen:
= Er oppumpningen beeredygtig?
e Forslag til parameter: Udnyttelse af indvindingstilladelsen
* Vandstress:
e Forslag til parameter: Traek pa vandressourcen i "omradet".
GEUS har netop udgivet rapport om vandressourceopggrel-
ser, hvor landet er opdelt i 52 omrdder og indenfor hvert
omrade er ressourcetreekket opgjort (GEUS, 2023)
o Grundvandsbeskyttelse- bruges der ugnskede stoffer pa overfladen?
e Forslag til parameter: Andel af BNBO og indvindingsoplandet
der er beskyttet
o Kildepladser - er der pres pa kildepladsen? Er der nok spredning ift. Forure-
ningsrisiko? Kan der findes nye kildepladser eller skal der overvejes udvidet
behandling?
e Révandskvalitet - analyser:
o Problemstoffer: Pesticider, PFAS, Kulbrinter, arsen, nitrat m.fl.
o Oppumpningsstrategier og styring - opggrelser over de enkelte boringers
tilstand
e Forslag til parameter: Andel forureningspavirkede boringer -
stk. og volume
e Spare pa vandressourcen:
o For at spare pa sin vandressource kan der ogsa fokuseres pa ungdigt spild
og reduceret forbrug hos slutbruger.
» Minimere vandtab pa ledningsnettet
e Forslag til parameter: Vandtab, opgjort i % eller
m3/km/dagn
= Minimere vandforbruget hos forbrugere f.eks. i form af vandspare-
kampagner
e Forslag parameter: Dagligt vandforbrug pr. Person, |/per-
son/dag i husholdningen
= Produktion af sekundavand fra ikke drikkevandsegnet kilder vil redu-
cere presset pa ressourcen.

Genanvendt og genbrugt vand (28c¢):

e Der er ikke de store muligheder for genanvendelse af vandressourcen dog kan der
arbejdes pa genanvendelse af filterskyllevandet ved intern rensning og genbrug.

Total meengde oplagret vand (28d):
e Det blev indledningsvis konkluderet, at det ma vaere "drikkevandsreservoirer" i

form af sger og ikke havde noget med vandtanke/vandtarne at ggre. Vi anvender
ikke sgvand/overflade til drikkevand, sa punktet var ikke relevant.
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e Dog kan man sige, at Kalundborg Forsynings anvendelse af Tissgvand til oparbejd-
ning af rent vand til industrielt brug (ikke drikkevand) kan indgd her.

Vandintensitet (29):

e Vandforbrug pr. Nettoindtaegt:
o Nggletallet giver ikke den store mening.

Spildevandsselskaber:

Der indgar ikke umiddelbart drikkevand i spildevandsselskabets hovedaktiviteter, men der
er et stigende fokus pa og interesse i genbrug af vand i form af renset spildevand til tek-
nisk vand bade til internt brug, men ogsad som nyt forretningsomrade med salg til indu-
strier.

Punkterne (28a), (28b) og (29) er ikke relevante for spildevandsselskaber.
Total meengde genanvendt og genbrugt vand (28c):

e Produktion af teknisk vand brugt internt pa renseanlaegget er almindeligt. Det bru-
ges til opblanding af feeldningskemikalier og polymer samt til spuling og renggring.

= parameter: Det er ikke et forbrug, der har vaeret fokus pa.

e Produktion af teknisk vand til videresalg til eksterne virksomheder er et nyt forret-
ningsomrade, som forventes at vokse vaesentligt i fremtiden. Dels forventes der at
komme krav fra EU om gget anvendelse af oprenset spildevand samt det passer
meget fint ind i beeredygtighedsdagsordenen. Der er lidt udfordringer ift. Organise-
ringen.

o Skal tekniskvand anlzeg ligge indenfor eller udenfor spildevandsselskabet,
hvis investeringerne er store for at undgd at borgerne tager en risiko. F.eks.
ved levering til store Power-to-X.

5.1.4 Ressourceanvendelse og cirkulaer gkonomi (E5)

Formalet med standard E5, som beskriver virksomhedens ressourceanvendelse og cirkulaer
gkonomi, er at forsta og beskrive virksomhedens ressourcetilstremninger, samt de
stremme der forlader virksomheden igen, bestdende af de producerede produkter og/eller
materialer samt affald (Figur 18). Disse stramme skal ses i lyset af cirkuleer gkonomi, som
handler om at forla&enge/bevare veerdien af ressourcer i laengst mulig tid. Der er i denne
standard derfor stort fokus pa genanvendelighed, genbrug, holdbarhed/levetid, baeredyg-
tige certificeringer og reparerbarheden af produkter.

I denne vejledning fokuseres der pa ressourcetilstramning og affald. Ressourceudstrgmnin-
gen (Produkter og materialer) og de relaterede indikatorer blev vurderet ikke vaesentlig i
dobbeltvaesentlighedsvurderingen (Afsnit 4.3). Det skyldes iszr, at vandselskabernes ho-
vedprodukter, drikkevand og renset spildevand, ikke er relevante for de indikatorer der ef-
terspgrges under dette underemne. Enkelte parametre kan dog veere relevante for anlaegs-
projekter.
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Virksomhed

Ressourceudstremning —
Produkter og materialer

(E5-5)
Ressourcetilstremning
(E5-4)

Ressourceudstrgmning —
Affald (E5-6)

Figur 18: Ressource til- og udstrgmning af en virksomhed, der deekkes i standarden "Ressourceanvendelse
og cirkulzer gkonomi" (E5).

Ressourcetilstremning

Formalet med dette underemne og dets parametre er at forsta virksomhedens ressource-
forbrug i deres egen drift og i vaerdikaeden opstrgms. Det er ressourceforbruget som er re-
lateret til deres pavirkninger, risici og muligheder som tidligere kortlagt og prioriteret, og
det er derfor kun vaesentlige stramme, der skal beskrives. Specifikt for materialer, er det
kun dem der anvendes til at producere virksomhedens produkter og services. Produkt- og
materialestrgmme kunne f.eks. veere:

Produkter (f.eks. kemikalier, mgbler, IT)

Materialer (f.eks. ramaterialer, semi-fabrikerede produkter/elementer)
Vand (f.eks. grundvand, renset spildevand)

Ejendom (herunder mandskabsbygning)

Udstyr (f.eks. afvandingsudstyr, beluftningsudstyr)

Disse strgmme skal opggres i deres originale veegt (som indkgbt), og ikke omregnes til
f.eks. tgrvaegt eller lignende, medmindre den enhed var givet ved indkgbet af produk-
tet/materialet. Derudover skal virksomheden angive, hvor data stammer fra, f.eks., direkte
malinger eller skgn, sammen med de antagelser som er foretaget.

For at forstd virksomhedens ressourcetilstrgmning er emnet daekket af tre indikatorer, se
Tabel 11. P8 workshop 2 arbejdede vi primaert med den totale tilstremning af alle typer
produkter og materialer (§31(a)).

Tabel 11: Parametre for Ressourcetilstromning, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed for
vandselskaber. Forklaringer af data beholdning og veesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysningskrav.

Parameter | #0K 8 Datapunkt

Ressource- | E5-4 Den samlede vaegt af produkter og tekni-
tilstrgmning 31(@a) ske og biologiske materialer ton HEGEES Relevant
31 (b) Procentdelen af biologiske materialer fra % Mangler | Individuelt
bzeredygtige kilder
31 (c) Genbrugte eller genanvendte kpmponen- ton, Ikke nSet
ter, mellemprodukter og materialer %

I arbejdet med §31(a) skal de vaesentlige produkt- og materialestremme fgrst og frem-
mest identificeres. Et fgrste bud pa disse produkt- og materialestrsmme blev udarbejdet
pa workshoppen (Figur 19Figur 19).
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Kemikalier .ﬁ

fx Brintperoxid, PIX/PAX, lit, —

Polymer, sand Vandselskab
: )

®

Infrastruktur 4%

fx grus, asfalt, rar, ledninger, )

beton, plastik, rustfrit stal, pumper/

pumpestationer, jern, tree, faskiner

Maskiner &p.. —

N
Vand f-
Grundvand, drikkevand, -

renset spildevand

Figur 19: Fgrste bud pa vaesentlige produkt- og materialestramme for et vandselskab

Generelt har vandselskaber godt styr pa de produkt- og materialestramme, der ligger i
driften af vandvaerker og renseanlag, f.eks. kemikalier, maskiner og vandforbrug, og der-
udover bygherreleverancer. Der er dog mindre styr pd de stremme, der gar igennem en-
treprengren, f.eks. store dele af infrastrukturen, som forventes at udggre en stor andel af
den totale veaegt af produkt- og materialestramme.

Generelt er der behov for, at produkt- og materialestramme i SRO eller indkgb samles et
sted, hvor detaljegraden passer til rapporteringen. For iszer infrastruktur, er der behov for
at udarbejde standardiserede data indsamlingsark pa brancheniveau, evt. i samarbejde
med leverandgrer og entreprengrer. Dette burde desuden indgd som krav i udbud for at
sikre dataindsamling i alle projekter, vandselskabet foretager.

Dataindsamlingen for ressourcetilstramning er desuden en forudsaetning for at fa styr pa
en stor del af scope 3 emissionerne under Drivhusgasemissionerne (E1-6). Der er pd
nuvarende tidspunkt flere initiativer i gang, som arbejder henimod en ensrettet dataind-
samling for branchen.

Ressourceudstrgmning — Affald

Formalet med dette underemne og dets parametre er at forsta virksomhedens ressource-
udstrgmning i dens egen drift og i vaerdikeeden nedstrgms. Det er ressourceudstrgmnin-
gen, som er relateret til vandselskabets pavirkninger, risici og muligheder (IRO), som tidli-
gere kortlagt og prioriteret, og det er derfor kun vaesentlige stramme, der skal rapporteres

pa.

Den samlede ressourceudstrgmning skal, foruden en samlet maengde, opggres jf. standar-
den ift. en raekke veldefinerede fraktioner, som af

Tabel 12 fremga af. Delfraktionerne, der er defineret under dette oplysningskrav (E5-5),
spiller ind i affaldshierarkiet, som de danske vandsekslaber er vandt til at navigere i. Del-
opggrelserne af de enkelte fraktioner sker sdledes efter kendte termer som genbrug, gen-
anvendelighed, nyttigggrelse, forbreending, deponi, anden bortskaffelse samt farligt affald.
Ressourceudstrgmningen opggres i mangder (ton) eller andele for hver delfraktion.

For at forstd virksomhedens ressourceudstrgmning er emnet daekket af fem indikatorer, se
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Tabel 12.

Tabel 12: Parametre for Ressourceudstrgmning - Affald, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed
for vandselskaber. Forklaringer af data beholdning og vaesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysnings-
krav.

En- Vaesent-
Parameter | #0K 8 Datapunkt hed Data lighed
Ressource- | E5-5 | 37 (a) | Den samlede maengde produceret affald ton Ok Relevant
ﬁidnstr{arf-_ Den samlede mangde efter vaegt, der er
faldg 37 (b) | omdirigeret fra bortskaffelse (genbrug, ton Ok Relevant
genanvendelse, nyttigggrelse)
Den meaengde efter vaegt, der bortskaffes
37 (c¢) | efter affaldsbehandlingstype (forbraen- ton Ok Relevant
ding, deponering, bortskaffelse)
37 (d) Den samlede mangde og procentdel af ton, ok Relevant
ikke-genanvendt affald %
39 giigst?cglggfglgwaengde farligt affald og ra- ton ok Relevant

Til handtering af data for virksomhedens affaldsstrgmme (ressourceudstrgmning) kan med
fordel anvendes Miljgstyrelsens Affaldsdatasystem (ADS). Databasen kan handtere infor-
mation om virksomhedens affaldsstrgmme, herunder oplysninger om masngder, typer, be-
handlingsformer mv. Alle fraktioner undtagen spildevandsslam til landbrugsjord kan hand-
teres i denne database.

P& Workshop 2 arbejdede vi med de mest vaesentlige ressourceudstrgmninger, som kan
falde ind under §37(a)-(d) samt §39 afhaengig af, hvordan den enkelte fraktion handteres
ved vandselskabet. Under gruppearbejdet i Workshop 2 blev der indledningsvist identifice-
ret en raekke vaesentlige ressourceudstrgmninger. Fgrste bud pa vaesentlige ressourceud-
stremninger for et vandselskab ser sdledes ud:

Spildevandsslam fra renseanlaeg (forbraending)

Uvasket sandfraktion fra renseanlaeg (deponi)

Ristegods (rist) og fedtfraktion (sand/fedtfang) (forbraending)
Okkerslam fra vandveerker (deponi)

Forurenet jord (anlaegsprojekter)

Byggeaffald (anlaegsprojekter)

Restprodukter driften (bortskaffelse kemikalier mv.)

Under hvilken paragraf (§) under oplysningskrav E5-5 den identificerede ressourceud-
stremning skal registreres afhaenger fuldt ud af, hvordan den h3ndteres, jf. beskrivelserne
under det enkelte datapunkt.

Enkelte fraktioner eller stramme gar igen mellem hhv. oplysningskrav E5-5 (ressourceud-
stremning) og oplysningskrav E2-4 (jordbundsforurening). Om fraktionen hgrer under res-
sourceudstrgmning (E5-5) jordbundsforurening (E2-4) afhaenger af, hvordan forsyningen
héndterer denne fraktion, og vil oftest blive bestemt ud fra kvaliteten af fraktionen jf. de
kvalitetskrav, der fremgar af den gaeldende lovgivning. Fraktioner der kan ende under hhv.
ressourceudstrgmning eller jordbundsforurening omfatter almindeligvis spildevandsslam,
sandfraktion og okkerslam.

Ift. yderligere fortolkning af standarden blev det pd workshop 2 diskuteret, hvorvidt bygge-
affald, der bliver liggende (afproppede rgr eller bygningsmasse nedbrudt til under terraen)
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teeller med som affald. Arbejdsgruppen blev enige om, at det skulle taelle med som bygge-
affald, men det skulle noteres, at affaldsmassen gik igen fra ar til &r og indga som en del-
mangde under §37(c).

Generelt har vandselskaber godt styr pd de vaesentligste ressourceudstrgmninger, og med
vandselskabernes kendskab til affaldshierarkiet er dette samlet set et omrade, hvor vand-
selskaberne har omfattende erfaring i hdndteringen og registreringen af disse fraktioner i
dag.

Politik, foranstaltning og mal.

For emner der falder under ressourceudstrgmning og affald, kan der bredt formuleres en
politik som vedrgrer vandselskabet, og de beslutninger der er truffet pd8 omradet.

Vandselskabet kan allerede sta med en fuldt ud daekkende politik pa omradet, men hvis
ikke det er tilfseldet kan arbejdet med politik, foranstaltning og mal for ressourceudstrgm-
ning og affald ske ud fra den eller de politikker, foranstaltninger eller mal som vandselska-
bet allerede i dag arbejder ud fra.

Arbejdet under ressourceudstrgmning og affald kan med fordel handteres med udgangs-
punkt i vaesentlighed, sa emner der medtages og handteres, afspejler indsatser hvor vand-
selskabet hdndterer fraktioner af betydning ift. forebygge, undga og forfglge potentielle
pavirkninger, risici, og muligheder. Her er det seerligt vigtigt at understrege, at vaesentlig-
hed ift. ressourcer og affald ikke alene afggres ud fra maengder eller gkonomi, men fakto-
rer som signalvaerdi og "orden i eget hus” kan ogsa spille en afggrende rolle i forhold til
vasentligheden.

Hertil kan der i arbejdet med ressourceudstremning og affald med fordel differentieres
mellem vandselskabets eget aftryk (f.eks. kildesortering pa kontoret) samt vandselskabets
aftryk ude pa projekterne (f.eks. hdndtering af byggeaffald). Ved at skelne mellem eget af-
tryk og aftryk ude pd projekterne er det muligt at arbejde meningsfyldt med begge fraktio-
ner, uanset at fraktionernes omfang ikke er i samme stgrrelsesorden.

Vandselskaberne vil langt hen ad vejen veere hjulpet godt pa vej af det lovgivningsmaes-
sige grundlag p& omradet indenfor ressourceudstrgmning og affald, og dermed i hvad der
er vaesentlig at medtage i politik, foranstaltninger og mal herunder.

I driften og ude pa projekterne kan fraktioner som spildevandsslam, aske fra slamforbraen-
ding, byggeaffald samt ressourceudstrgmning fra driften (biogas, varme, el, renset spilde-
vand, naringsstoffer mv.) veere nogle af de fraktioner der af vandselskabet vurderes veae-
sentlige at medtage. Ift. vandselskabets eget aftryk kan forhold som indendgrs kildesorte-
ring vurderes vasentligt. Herunder bliver forholdet mellem andel til bortskaffelse og andel
til nyttiggerelse et centralt emne at handtere jf. Tabel 12.

Ift. at gge graden af nyttigggrelse og ressourceudstrgmningen og dermed mindske andelen
af affald til bortskaffelse, skal vandselskabet overveje, hvorledes dette spiller ssammen med
vandselskabets politik for indkgb/ressourceindstrgmning, herunder hvordan udbud og kon-
trakter konstrueres ift. tildeling af og gennemfgrsel af den udbudte ydelse.

5.2 Sociale forhold

De emnespecifikke sociale standarder (ESRS S1-S4) for baeredygtighedsrapportering stiller
oplysningskrav til emnerne egen arbejdsstyrke, arbejdstagere i vaerdikaeden, bergrte sam-
fund samt forbrugere og slutbrugere.
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I dette projekt er der blevet arbejdet med alle emner pa nzer bergrte samfund. For vand-
selskaberne blev vurderet, at forbrugere og slutbrugere generelt er enslydende med be-
rgrte samfund, men det afhanger naturligvis af en konkret vurdering. I Workshop 2 og 3
blev der arbejdet med udvalgte underemner indenfor de tre standarder, og resultaterne
praesenteres i Afsnit 5.2.1, 5.2.2 og 5.2.3.

5.2.1 Egen arbejdsstyrke (S1)

Formalet med denne standard er, at brugerne af baeredygtighedsrapporten skal kunne for-
std virksomhedens pavirkning af egen arbejdsstyrke. Der er en forudsaetning for at kunne
vurdere muligheder og risici og for at kunne lave en relevant politik vedrgrende egen ar-
bejdsstyrke. Det er ogsa en forudsaetning for at treeffe foranstaltninger for at na vandsel-
skabets mal.

Flere elementer i denne standard er i Danmark defineret gennem kollektive overenskom-
ster og generel lovgivning for arbejdsmarkedet. De vurderes som vaesentlige, da der er
lovgivning pa omradet og/eller kollektive regler, som man skal leve op til.

Denne standard, ESRS S1, omfatter virksomhedens egne ansatte. Den omfatter ogsa sa-
kaldte ikke-ansatte. Det er personer, som har kontrakt med virksomheden om at levere
egen arbejdskraft som selvstaendige, eller personer som er leveret af virksomheder, som
har en aftale med virksomheden om at levere vikarer til virksomheden. De omfattede ikke-
ansatte indgdr pa lige linje med selskabets egne ansatte med at Igse selskabet “egen” op-
gaver/drift. Det er ikke konsulenttimer eller timer ifm. udbudte opgaver.

Ansatte i virksomhedens opstrgms og nedstrgms vaerdikaeder er ikke omfattet af denne
standard, men af ESRS S2 - Arbejdstagere i vaerdikaeden.

Denne standard indledes med, at virksomheden skal redeggre for politikker for arbejds-
styrken, processer for samarbejde og for afhjeelpning af negative pavirkninger samt etab-
lering af foranstaltninger for at nd malene for arbejdsstyrken. Endelige skal man definere
mal for egen arbejdsstyrke. Det kan f.eks. vaere mal for sygefravaer, arbejdsulykker eller
fordeling mellem maend og kvinder i ansatte og ledelse.

ESRS S1-6 Her skal virksomheden opggre Karakteristika for ansatte. Standarden indehol-

der et skema til opggrelse (s.188). Her skal opggres to kgn og andet/ikke-rapporteret. Der
skal ogsd opggres fuldtidsaekvivalenter. Dette indgar ikke i DANVAs Ignstatistik, da den fo-
kuserer pa ansatte med en arbejdsuge pa 37 timer eller ansatte pa nedsat tid, som s op-
justeres til en 37 timers Ilgnning. Dette vil blive inddraget i det videre arbejde.

Data som allerede fglger af arsrapporten skal opggres p& samme made som i denne.

Derefter fglger Parametre for Egen arbejdsstyrke ESRS S6-17, som blev diskuteret pa
Workshop 2.

De fgrste fire parametre angdr karakteristika for egne ansatte og ikke-ansatte. Selska-
berne har data for egne ansatte, mens ikke-ansatte for mange selskaber mangler at blive
opgjort.
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Tabel 13: Parametre for Egen arbejdsstyrke, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed for vand-
selskaber. Forklaringer af data beholdning og vaesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysningskrav.

En- Vaesent-
Parameter #OK 8 Datapunkt hed Data lighed
Ka|£akfteri_ S1-6 | 50 (a) | Samlede antal ansatte # Ok Relevant
stika for - —
- _ Fastansatte, midlertidigt ansatte og an-
\égrlioanre 50 (b) satte med ikke-garanterede timer #/FTE cke Relevant
satte 50 (c) Ansatte der har forladt virksomheden og # ok Relevant
medarbejderomsaetningen
Karakteri- S1-7
stika for ik-
keansatte
arbejdsta- En angivelse af det samlede antal ikke-
gere i virk- 55 (a) ansatte i virksomheden # e Relevant
somhedens
egen ar-
bejdsstyrke
Arbejdsvilkar

Formalet med dette underemne er, at virksomhedens ansatte og interessenter skal kunne
forsta, hvilke kollektive overenskomster der gaelder og regler for dialog pa arbejdspladsen,
om de ansatte modtager en tilstreekkelig Ign, om der er beskyttelse mod sociale livbegi-
venheder som sygdom og arbejdslgshed, om der er et system for forebyggelse af darligt
arbejdsmiljg (fysisk og psykisk) og arbejdsskader, og om der bliver taget hensyn til balan-
cen mellem arbejdsliv og privatliv.

Nedenstdende parametre blev vurderet som vaesentlige (Tabel 14), nogle dog med basis i
individuel vurdering. P& side 191-196 i S1 findes eksempler pa skemaer til brug for rap-
portering og beregning af datapunkterne.

P& Workshop 2 gennemgik vi datapunkterne, og generelt har vandsektoren data til opgg-
relse af disse punkter fra HR- og Ignstatistikker.

Vedrgrende S1-8 var der enighed om, at man ogsa bgr opggre eksistensen af lokale over-
enskomster og husaftaler, som bygger lovgivning og kollektive overenskomster og har stor
betydning i dagligdagen.

For alle datapunkter var der enighed om, at vandsektoren generelt ikke har store udfor-
dringer pa disse omrader som fglge af overenskomster og dansk lovgivning, hvor elemen-
ter som pension, arbejdslgshedsunderstgttelser, sikring i tilfaelde af arbejdsulykker mv. bli-
ver hdndteret. Vandselskaberne er ikke Ignforende, men lever op til benchmark vedrgrende
tilstraekkelige Ignninger. Virksomhederne kan vurdere, hvor de ligger Isnmaessigt i forhold
til branchen pa basis af DANVAs Ignstatistik samt de relevante faglige organisationers Ign-
statistikker.
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Tabel 14: Parametre for Arbejdsvilkdr, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed for vandselska-
ber. Forklaringer af data beholdning og vaesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysningskrav.

En- Vaesent-
Parameter | #0K 8 Datapunkt hed Data lighed
Kollektive S1-8 60 (a) Antal ansatte, der er omfattet af kollek- % ok Relevant
overens- tive overenskomster
komstfor- Oplyse om den har en eller flere kollek- o
handlinger 60 (b) tive overenskomster, og antal ansatte Yo s Relevant
0g social Uden for E@S, egne ansatte omfattet af o o
dialog 60 () | ollektive overenskomster o cke Individuelt
63 (a) | Ansatte daekket af tillidsrepraesentanter % Ok Relevant
Tilstraekke- | S1- Tilstreekkelig lgn i overensstemmelse med o
lige Ignnin- 10 69 de gaeldende benchmarks #/% ol Relevant
ger 20 Medarbejdere der tjener under det geel- # o Individuelt
dende passende Ignbenchmark r 70
SISCiaI Ibe- 5111' 74 | Ansatte omfattet af social beskyttelse #/% ok Relevant
skyttelse - - - .
75 E:I;lesd:rbe]dere der ikke har social beskyt #/% Ok Individuelt
Sundhed og | S1- Arbejdsstyrke er omfattet af arbejdsmil- o
sikkerhed 14 86 joledelsessystem og haendelser #/% HEGEER Relevant
Balance S1-
me_IIen_'1 ar- 15 91 Medarbejderne som er berettiget til og % ok Relevant
bejdsliv og ggr brug af familierelateret orlov
privatliv
Vedrgrende:

S1-14 “Sundheds og Sikkerhedsparametre” opggres ved “Arbejdsstyrke er omfattet af ar-
bejdsmiljgledelsessystem og haendelser” kan der veere behov for yderligere data. Dette
skal opggres pa basis af antal ansatte og ikke fuldtidsaekvivalenter. Man skal rapportere
dgdsfald, der skyldes arbejdsrelaterede skader og darligt helbred, arbejdsulykker, arbejds-
relateret darligt helbred tabte arbejdsdage. Dgdsfald skal ogsa rapporteres for arbejdsta-
gere i vaerdikeeden, hvis de arbejder p& vandselskabets lokationer, f.eks. et renseanlaeg.
Opggrelsesmetoder findes pa side 194-195 i S1.

Et bud pa en dansk opggrelsesmetode kunne vaere at se pa Arbejdstilsynets Incidenstal for
ulykker pr. 1.000 ansatte. Det skal dog opggres for de enkelte selskaber. DANVA har pla-
ner om at tilbyde en indberetning pa dette tal.

Da der stadig er forholdsvis mange arbejdsskader i vandselskaberne, ma man forvente at
denne standard vil figurere hgijt i en vurdering af pavirkninger, risici og muligheder og i
forhold til at saette mal og traeffe foranstaltninger for at forbedre arbejdsmiljget.

S1-15 “Balance mellem arbejdsliv og privatliv” er i standarden defineret som “Medarbej-
derne som er berettiget til og ggr brug af familierelateret orlov.” Her skal man opggre bar-
sels, foraeldre-, faedre- og omsorgsorlov i forbindelse med sygdom.

I forhold til udfordringer med rekruttering af arbejdskraft i vandselskaberne kan man for-
vente, at det vil st& som en vaesentlig risiko og et omrade, hvor det er ngdvendigt med
yderligere foranstaltninger. Rettighed til orlov er defineret i lovgivning og overenskomster,
men det bgr overvejes, om man skal opggre yderligere elementer inden for “Balance mel-
lem arbejdsliv og privatliv” Det kan veere flekstid, regler for tilretteleeggelse af ferie, mulig-
hed for hjemmearbejde, omsorgsdage og frihed med Ign i forbindelse med barns sygdom.
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Ligebehandling og lige muligheder for alle

Formalet med underemnet ligebehandling og lige muligheder for alle er at behandle emner
som f.eks. ligelgn mellem kgn, uddannelse og kompetenceudvikling, beskeeftigelse af per-
soner med handikap, mangfoldighed og foranstaltninger mod vold og chikane pa arbejds-
pladsen.

I Workshop 2 blev der arbejdet med fire datapunkter i forhold til ligebehandling og lige
muligheder af alle. De kan ses i Tabel 15. Generelt blev det vurderet, at vandselskaberne
allerede nu har data og rapportere om alle parametre bortset fra andelen af medarbejdere
med handikap (S1-12 §79). Data findes internt i selskabet og for Igndelen ogsd i DANVA-
Ipnstatistik og i overenskomster.

Tabel 15: Parametre for Ligebehandling og lige muligheder for alle, samt angivelse af data beholdning og
vaesentlighed for vandselskaber. Forklaringer af data beholdning og vaesentlighed er angivet i Tabel 5. OK =
Oplysningskrav.

Vaesent-
Parameter | #0K 8 Datapunkt Data lighed
. . . o
Mangfoldig- | S1-9 66 (a) K;ansfordelln_gen i antal og procentdel pa # % ok Relevant
hed topledelsesniveau
Fordelingen af ansatte efter alders-
66 (b) gruppe: under 30 &r, 30-50 &r, over 50 &r # s Relevant
Personer S1- Procentdelen af personer med handica
med handi- 12 79 ; P P % Mangler Relevant
cap blandt sine ansatte
Uddannelse | S1-
og kompg— 13 81 Medarbejderes (;Iel_tagelse i uddannelse og #/% ok Relevant
tenceudvik- kompetenceudvikling
ling
Lanforskel S1- Procentvise Ignforskel mellem kvindelige
0og samlet 16 og mandlige ansatte og forholdet mellem o
kompensa- 95 aflgnning af den hgjest Ignnede person og #/% R Relevant
tion medianlgnnen for dens ansatte

Det blev vurderet, at der er behov for en definition af topledelse i S1-9. Det blev pa work-
shoppen foresldet at definere bade direktion og bestyrelse som topledelsen. Der var desu-
den forslag om at inkludere kgnsfordeling i topledelsen som en del af ledelsesberetningen.
Det blev anbefalet at opggre parametrene pd samme tid hvert ar, da der kan veere stor va-
riation over aret.

I forhold til at opggre andelen af personer med handikap (S1-12) er der behov for en defi-
nition af, hvad et handikap er. I standarden er det defineret som “Personer med langvarig
fysisk, psykisk, intellektuel eller sensorisk funktionsnedsaettelse, som i samspil med for-
skellige barrierer kan haemme dem i fuldt og effektivt at deltage i samfundslivet pa lige fod
med andre.” (Bilag II, tabel 2, s. 274). Det bgr ggres mere konkret, sa det bliver nemmere
for vandselskabet af male pa. Det bgr desuden overvejes, om der kan veere problemer
med personfglsomme data ved at opggre andelen, da der ved fa ansatte i organisationen
kan vaere mulighed for at identificere de enkelte medarbejdere.

Deltagelse i uddannelse og kompetenceudvikling (S1-13) angives bdde i absolutte og rela-
tive veerdier. Der kan veere forskel pd, hvordan virksomhederne opggr, om medarbejdere
har deltaget i uddannelse og kompetenceudvikling, og der kan med fordel laves en bran-
chestandard.
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Den procentvise Ignforskel mellem kvindelige og mandlige ansatte (S1-16) skal ogsa opgg-
res absolut og relativt. Der anbefales her at inddele medarbejdere efter jobfunktion og mu-
ligvis anciennitet, da det kan have betydning for lgnforholdene. I dette datapunkt (S1-16)
skal forholdet mellem aflgnning af den hgjest Ignnede person og medianignnen for dens
ansatte ogsa oplyses. Det vil i praksis sige, at Ignninger for direktgrer af vandselskaber
skal opggres i forhold til de ansatte og vil give et indblik i forskellen mellem disse, men
ogsa forskellen p& lgnningsforholdet imellem vandselskaberne.

Andre arbejdsrelaterede rettigheder

Formalet med underemnet er at give indsigt i, i hvilket omfang virksomheden oplever
haendelser, klager og alvorlige virkninger p& menneskerettighederne blandt deres egen ar-
bejdsstyrke. Herunder specifikt registrering af tilfeelde af diskrimination og chikane blandt
egen arbejdsstyrke samt alvorlige menneskerettighedshaendelser som f.eks. tvangsarbejde
eller bgrnearbejde mv.

I Workshop 2 blev der arbejdet med fem datapunkter for dette underemne. De ses i Tabel
16.

Tabel 16: Parametre for Andre arbejdsrelaterede rettigheder, samt angivelse af data beholdning og vaesent-
lighed for vandselskaber. Forklaringer af data beholdning og vaesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplys-
ningskrav.

En- Data Vaesent-

Parameter | #0K 8 Datapunkt hed lighed

Heendelser, | S1- 103 | Det samlede antal tilfeelde af diskrimina- # Manaler Relevant
klager og 17 (a) tion, herunder chikane 9
alvorlige 103 | Antallet af klager, der er blevet indgivet
pavirknin- (b) gennem interne kanaler # e Relevant
ger pa 103 | Det samlede belgb af bgder, straffe og er- o
menneske- (c) | statninger for 103 (a) #5 I Re'evant
rettighe- 104 | Antallet af alvorlige menneskerettigheds- # Mangler Relevant
derne (a) | haendelser 9

104 | Det samlede belgb for bgder, straffe og °

(b) erstatning for 104 (a) AN Relevant

Generelt blev det af workshopdeltagerne vurderet, at data for dette underemne er mangel-
fuldt i de danske vandselskaber for nuvaerende. Dog vurderes det, at vandselskaberne ud
fra en eller flere eksisterende systemer, eller nyligt implementerede systemer vil kunne
rapportere pa de i Tabel 16 listede datapunkter. Der skal kigges nsermere pa dataprocesser
internt i vandselskaberne saledes at legal og skonomisystemer sammenkobles for at vand-
selskaberne kan dokumentere de samlede datapunkter under S1-17.

Af eksisterende systemer der kan bidrage til vandselskabernes rapportering pa de i Tabel
16 angivne datapunkter kan naevnes APV (Arbejdspladsvurdering). Hertil kan vaerktgjer
som trivselsmaling ligeledes understgtte indrapporteringen pa disse punkter. Hertil kom-
mer kravet om Whistleblowerordning at kunne bidrage vaesentligt til vandselskabernes re-
gistrering og indrapportering pa dette omrade at vaere et vaesentligt bidrag. Sdvel APV som
Whistleblowerordning er lovpligtige for de omfattede vandselskaber.

Da tilfeelde af haendelser, klager og alvorlige menneskerettighedspavirkninger kan udggre
en vaesentlig risiko for virksomheden, kraever denne standard ogsa en redeggrelse for den
generelle tilgang, som virksomheden anvender til at identificere og handtere enhver vee-
sentlig faktisk og potentiel pavirkning pa dens egen arbejdsstyrke i forbindelse hermed.
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Kravene under S1-17 knytter derfor an til ESRS 2 (SBM-3). Virksomheden skal offentlig-
gore, om alle personer i dens egen arbejdsstyrke, som kan blive vaesentligt pavirket af
virksomheden, er omfattet af dens offentligggrelse i henhold til ESRS 2. Disse vasentlige
pavirkninger skal omfatte virkninger, der er forbundet med virksomhedens egne aktiviteter
og dens vaerdikeaede, herunder gennem dens produkter eller tjenesteydelser samt gennem
dens forretningsforbindelser. Desuden skal virksomheden fremlaegge fglgende oplysninger:
i tilfeelde af vaesentlige negative virkninger, uanset om de enten er i) udbredte eller syste-
miske i situationer, hvor virksomheden opererer (f.eks. bgrnearbejde eller tvangsarbejde
eller obligatorisk arbejde i specifikke lande eller regioner uden for EU), eller ii) vedrgrer in-
dividuelle haendelser (f.eks. en industriulykke). Videre skal virksomheden oplyse om opera-
tioner med betydelig risiko for tilfaelde af bgrnearbejde, enten med hensyn til: i. type af
proces (f.eks. fremstillingsanlaeg) eller ii. lande eller geografiske omrdder med operationer,
der anses for at vaere i fare.

5.2.2 Arbejdstagere i vaerdikaaden (S2)

Formalet med denne standard er at ggre det muligt for kunder og @vrige interessenter at
forsta, hvordan virksomheden pavirker arbejdstagere i virksomhedens vaerdikade gennem
sine aktiviteter, herunder produkter og tjenesteydelser. De oplysninger, som skal rapporte-
res pa, vedrgrer arbejdsforhold, ligebehandling og lige muligheder for alle og andre ar-
bejdsrelaterede rettigheder.

Ift. pavirkninger skal sdvel negative som positive, potentielle og faktiske medtages under
denne standard. Dvs. at virksomheden i sin baeredygtighedsrapportering tydeligt skal in-
formere om: Hvordan virksomheden pavirker arbejdstagerne i dens vaerdikaede; Foran-
staltninger, der er truffet, og resultatet af sddanne foranstaltninger for at forebygge, af-
bgde eller afhjeelpe faktiske eller potentielle negative pavirkninger og for at imgdega risici
og muligheder; Vaesentlige risici og muligheder, herunder dem, der vedrgrer virksomhe-
dens pavirkninger pd og afhaengighed af arbejdstagere i veerdikeeden, og hvordan virksom-
heden forvalter dem samt finansielle pavirkninger for virksomheden over kort, mellemlang
og lang sigt.

Denne standard indeholder ikke kvantitative oplysningskrav, men virksomheden skal be-
skrive strategi, politikker, foranstaltninger og mal ift. arbejdstagere i veerdikeeden. De em-
ner der skal beskrives, omfatter arbejdsvilkar, ligebehandling og lige muligheder samt an-
dre arbejdsrelaterede rettigheder. Sdledes spaender denne standard over flere forskellige
emner, som bade er forpligtigelser som fglge af menneskerettigheder og internationale
konventioner og retningslinjer samt sikkerhed og sundhed for arbejdstagerne i veerdikae-
den.

En arbejdstager i vaerdikeeden er en person, der udfgrer arbejde i virksomhedens opad- el-
ler nedadgdende veerdikaede. Til Workshop 3 blev diskuteret vaerdikeede og hvor langt ud i
vaerdikaeden virksomhedens forpligtigelser for arbejdstagere raekker. I fglge standarden
defineres en arbejdstager i vaerdikeeden som ” alle arbejdstagere, der ikke er omfattet af
anvendelsesomradet for "egen arbejdsstyrke".

Workshopdeltagerne havde seerligt fokus pa hvordan vandselskaberne kan stille de rette
krav til deres underleverandgrer og hvordan vandselskabet via interne kontrolfunktioner
kan sikre sig at vandselskabets underleverandgrer overholder vandselskabets krav. Work-
shopdeltagerne fremhavede Kodex for god selskabsledelse som et centralt dokument der
skal varetage og handtere forhold omkring arbejdstagere i vaerdikeeden. Hertil blev det dis-
kuteret hvorledes vandselskabet forholder sig til hvordan det skal agere s8fremt en under-
leverandgr ikke overholder Kodex Hertil blev indkgbs- og udbudsbetingelser beskrevet som
vaerktgjer til at hdndtere forhold omkring arbejdstagere i vaerdikaeden. Mulig vejledning til
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netop indkgbs- og udbudsbetingelser forventes at kunne findes i det nye Due Diligence Di-

rektiv.

5.2.3 Forbrugere og slutbrugere (S4)

Formalet med denne standard er at ggre det muligt for kunder og interessenter at forsta,
hvordan virksomheden pavirker sine forbrugere og slutbrugere igennem sine egne aktivite-
ter, herunder sine produkter og tjenesteydelser. Man skal bade se pa den pavirkning sel-
skabet har pa forbrugere og slutbrugere, og hvordan virksomhedens afhangighed af for-

brugere og slutbrugere kan skabe risici og muligheder for virksomheden.

I projektet har vi diskuteret definition af forbrugere og slutbrugere. I fglge standarden er
en forbruger: “Personer, der erhverver, forbruger eller anvender varer og tjenesteydelser
til personlig brug, enten for dem selv eller for andre, og ikke til videresalg, kommercielle
eller handelsmaessige formal, forretning, handvaerk eller erhverv.” En slutbruger er: “En-
keltpersoner, der i sidste ende bruger eller er bestemt til i sidste ende at bruge et bestemt

produkt eller en bestemt tjenesteydelse.”

For vandselskaber vil der i mange tilfaelde vaere sammenfald mellem forbruger og slutbru-
ger. I projektet her har vi valgt at se forbrugeren som den, der direkte kgber ydelsen, altsd
f.eks. drikkevandet. Det kan vaere en boligejer, en boligforening eller et idraetsanlaeg. For-
brugeren kan s3 vaere et medlem i husholdningen, en der modtager vand fra boligforenin-

gen eller en fodboldspiller pa det lokale idraetsanlaeg.

Denne standard indeholder ikke kvantitative oplysningskrav, men bestar af strategi, poli-

tikker, foranstaltninger og mal, som vi diskuterede p& Workshop 3.

Virksomheden skal beskrive sine politikker for forbrugere og slutbrugere. Det spaender
over flere forskellige emner, som bade er forpligtigelser som fglge af menneskerettigheder
og internationale konventioner og retningslinjer, og privatlivets fred og forbrugernes ad-
gang til information. Det omhandler derudover beskyttelse af forbrugernes personlige sik-

kerhed, sundhed og social inklusion af disse, herunder szerligt sdrbare grupper.

Oplysningskrav vedrgrende pavirkninger, risici og muligheder. Her skal virksomheden be-

skrive, hvordan de identificerer disse. Eksempler pa relevante temaer kunne veere:

- Levering af rent vand, h%ndtering af spildevand og klimatilpasning bidrager som
udgangspunkt til folkesundheden og et rent miljg. Der er dog stadig risici forbundet
med, at der kan ske forurening af drikkevand eller ferskvand/havmiljg f.eks. ved
overlgb af spildevandsholdigt vand. Politik, mal og foranstaltninger vedrgrende ge-

nerel forsyningssikkerhed bgr overvejes.

- Handtering af data: Forsyningsselskaberne har adgang til store maengder data ift.
salg og leverancer, men ogsd om forbrugernes adfeerd ift. Vandforbrug. Overhol-
delse af GDPR er vigtigt, og en generel politik for dataetik og anvendelse af data
bgr overvejes. En mulighed her er anvendelse af data for at fremme gnskede ad-

feerdsaendringer.

- Adgang til information: Det skal sikres forbrugerne har adgang til ngdvendig infor-
mation. Det kan f.eks. veere, hvordan vandsparekampagner kan pavirke forsy-
ningssikkerhed og pris. Skoletjenester kan vaere et middel til at n& mal om infor-

mation.

S4-1: Politikker vedrgrende forbrugere og slutbrugere:
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a) Menneskerettigheder: Vandselskaber skal sikre, at de lever op til menneskeret-
tighederne. Det kan vaere Retten til vand, som er defineret af en FN-vedtagelse.
Det indgdr i EUs drikkevandsdirektiv, som er ved af blive implementeret i dansk
lovgivning. Det kan indgd i en politik at sikre, hvordan man bidrager til lovgivnin-
gens overholdelse i sit omrade, f.eks. ved at sikre adgang til vand til en rimelig
pris.

b) Samarbejde med forbrugere og/eller slutbrugere skal beskrives. Det kan vaere valg
af forbrugerrepraesentanter, samarbejde med grupper af forbrugere f.eks. grund-
ejere eller boligforeninger eller partnerskaber med udvalgte interessenter.

c) Hvordan man afhjeelper pavirkninger pa menneskerettighederne. Det kan veere ved
at holde prisen nede eller ledelsessystemer, der sikrer, at man undgar kogepabud
pa drikkevandvandet eller overlgb af spildevandsholdigt vand, der kan komme i
kontakt med borgerne.

S4-2 - 1 forleengelse af ovenstaende skal vandselskaberne offentliggere sine processer for
samarbejde med forbrugere eller repraesentanter for dem. Hvis virksomheden ikke har en
politik for dette samarbejde, kan den offentligggre en tidsramme for at indfgre et samar-
bejde.

Vandselskabet skal offentligggre, hvilke skridt de tager for at sikre szerligt sarbare grupper
eller marginaliserede forbruger. Det kan veere vand til daginstitutioner eller hospitaler i be-
redskabssituationer eller etablering af vandposter til marginaliserede grupper.

S4-3 - Vandselskabet skal beskrive, hvordan forbruger og/eller slutbrugere kan give ud-
tryk for bekymring, f.eks. gennem klagemekanismer. Det kan vaere en formular pa hjem-
mesiden eller en whistleblowerfunktion.

S4-4 0og S4-5 - Inden for de beskrevne omrader skal virksomheden beskrive de mal, den
seetter op og foranstaltningerne til at nd@ malene. Som eksempler pd@ mal kan naevnes:

- Ansvarlig datahandtering

- Ingen kogepabud

- Overholde lovgivningens krav til vand og spildevand

- Implementering af relevante ledelsessystemer f.eks. omkring vand som fgdevare
og herigennem sikring af vandkvaliteten til forbrugerne.

- Sikring af rensekvalitet

- Effektive processer til at nedbringe omkostningerne og dermed prisen

- Kundeundersggelser som redskab til dialog med forbrugerne

5.3 Selskabsledelse

5.3.1 Virksomhedernes adfaerd (G1)

Den emnespecifikke ledelsesmaessige standard (ESRS G1) for baeredygtighedsrapportering
stiller oplysningskrav til emnet virksomhedernes adfserd herunder god forretningsskik. I
denne standard anses fglgende faktorer samlet som elementer i god forretningsskik:

e Forretningsetik og kultur, herunder bekaempelse af korruption og bestikkelse, be-
skyttelse af whistleblowere og dyrevelfaerd;

e Styring af forbindelser med leverandgrer, herunder betalingspraksis, navnlig med
hensyn til forsinket betaling til sma og mellemstore virksomheder;

e Virksomhedens aktiviteter og tilsagn vedrgrende dens udgvelse af politisk indfly-
delse, herunder dens lobbyvirksomhed.
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Der er i arbejdet med den ledelsesmaessige standard pa Workshop 2 og 3 blevet udvalgt
tre underemner, som prassenteres nedenfor.

Virksomhedskultur

Her skal selskabets politikker og foranstaltninger til afhjeelpning af pavirkninger, risici og
muligheder beskrives, herunder hvordan selskabet udvikler, fremmer og evaluerer sin virk-
somhedskultur. Herunder skal man beskrive:

- Hvordan man handterer bekymringer vedrgrende ulovlig adfaerd.

- Politik for bekeempelse af korruption og bestikkelse. Hvis man ikke har denne, skal
man beskrive planer for at fa det

- Beskyttelse af whistleblowere

- Politikker vedrgrende dyrevelfzerd

- Uddannelse i forretningsadfzerd

- Funktioner der er mest udsatte for korruption og bestikkelse.

Inden for G1 er der blevet arbejdet med nogle konkrete parametre, som ses nedenfor.

Tabel 17: Parametre for Virksomhedskultur, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed for vand-
selskaber. Forklaringer af data beholdning og veesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysningskrav.

Parameter | #0K 8 Datapunkt

Bekraeftede

tilfeelde af

korruption G1-4 | 24 (a) Antallet af (;Iomme 09 t_)el;abet for bader #/% Mangler Relevant
. iht. korruption og bestikkelse

eller bestik-

kelse

Formalet med dette oplysningskrav er at skabe gennemsigtighed om haendelser vedrg-
rende korruption og bestikkelse. Haendelser vedrgrende interessenter i veerdikaeden skal
kun involveres, hvis vandselskabet eller dets ansatte er direkte involveret.

Der er generelt meget f& eksempler pa korruption i vandbranchen, formentlig under et om
aret, og de fleste selskaber har ikke data. Dette bgr dog med som et oplysningspunkt alli-
gevel. I relation til dette punkt anbefales det at beskrive en politik for gaver, s8 medarbej-
derne kan undga tvivlstilfeelde.

Politisk engagement og lobbyvirksomhed

Formalet med underemnet politisk engagement og lobbyvirksomhed er at skabe gennem-
sigtighed i forhold til selskabet aktiviteter, og hvordan det udgver politisk indflydelse her-
under politiske bidrag og formalet med lobbyvirksomheden.

P& Workshop 2 blev der arbejdet med ét kvantitativt parameter indenfor underemnet, der
handler om den monetaere vaerdi af politiske bidrag. Der var fa eller ingen af de medvir-
kende deltagere til workshoppen, der havde kendskab til, om dette i forvejen opggres i de-
res selskab.

Formalet med at udgve politisk indflydelse er for vandselskaberne at understgtte baeredyg-
tighed, og den kommunale dagsorden i interessevaretagelse. Det sker bade koordineret,
individuelt, og kollektivt. Det blev pd workshoppen diskuteret, hvordan man opggr den mo-
netzere vaerdi af naturalieydelser, og hvilke elementer der er inkluderet i parameteren.
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Det blev f.eks. diskuteret, om kontingent til brancheorganisationer sdsom DANVA har tzel-
les med, og i sa fald hvilken procentdel. Det findes der ikke nogen klare retningslinjer for,
og det blev heller ikke defineret, men vandselskaberne kan valge at opggre det under
dette punkt. Hvis vandselskaberne selv afsaetter ressourcer til interessevaretagelse, kan
det ogsa opggres under denne standard.

Det er desuden vigtigt at vaere opmaerksom p@d, at man gennem medlemskaber i visse
brancheorganisationer stgtter bestemte politiske partier, medmindre der gives udtryk for,
at det ikke tillades. Det er vigtigt eftersom vandselskaberne er ejet af kommunerne og
derfor ikke m3a stgtte specifikke politiske partier.

Tabel 18: Parametre for Politisk engagement, samt angivelse af data beholdning og vaesentlighed for vand-
selskaber. Forklaringer af data beholdning og vaesentlighed er angivet i Tabel 5. OK = Oplysningskrav.

Parameter | #0K 8 Datapunkt

Politisk ind-

flydelse og ) Moneteere veerdi af gkonomiske og natu- o .
lobbyvirk- | €172 | 22 (®) | raiydelser til politiske bidrag $ | Ingen/fa | Individuelt
somhed

Forvaltning af forbindelser med leverandgrer

Formalet med underemnet forvaltning af forbindelser med leverandgrer er at give en for-

stdelse af, hvordan virksomheden forvalter forbindelser med sine leverandgrer. Herunder

er fair adfaerd over for leverandgrerne, hvilket indebaerer forebyggelse af forsinkede beta-
linger.

P& Workshop 2 blev der arbejdet med en parameter i forhold til betalingspraksis (G1-6
§33). Parameteren kan ses i Tabel 19 og formalet med parameteren er at give indsigt i re-
sultater med hensyn til betaling. Virksomheden skal oplyse, den gennemsnitlige tid for at
betale en faktura (G1-6 §33a), standardbetingelser i antal dage (G1-6 §33b) og antallet af
verserende retssager vedrgrende forsinkede betalinger (G1-6 §33c).

Tabel 19: Parametre for Forvaltning af forbindelser med leverandgrer, samt angivelse af data beholdning og
vaesentlighed for vandselskaber. Forklaringer af data beholdning og veesentlighed er angivet i Tabel 5. OK =
Oplysningskrav.

Parameter | #0K Datapunkt

Betall_ngs- G1-6 33 (a) Den gennemsnitlige tid, for at betale en dage ok Individuelt
praksis faktura
33 (b) Vlrksomhe_dens_ standardbetalingsbetin- # ok Individuelt
gelser angivet i antal dage
33 (c) Antallet af_verserende_retssager vedrg- # ok Individuelt
rende forsinkede betalinger

P& Workshop 2 blev der diskuteret, om den gennemsnitlige tid, for at betale en faktura
(G1-6 8§33a) er antallet af dage fra man modtager fakturaen. Det vurderes, at hvis man
betaler senest betalingsdatoen er det fyldestggrende for at veere fair over for leverandgrer.
De fleste fglger renteloven med 30 dage betalingsfrist, og det forventes, at selskaberne har
data for det.
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I forhold til virksomhedens standardbetalingsbetingelser (G1-6 §33b) gzelder der, at beta-
lingsfristen maksimalt er 30 dage medmindre andet er aftalt (@konomistyrelsen, 2022).
Hvis det er tilfeeldet, kan vandselskabet angive, at det er i overensstemmelse med geel-
dende regler.

Antallet af tvister og udestdende opggres hvert ar i forbindelse med arsrapporten. Det geel-
der og antallet af verserende retssager om forsinkede betalinger. Det blev pd8 Workshop 2
papeget, at tvister ogsa kan opsta, hvis man ikke betaler pa grund af uenighed om leve-
rancens kvalitet, og der er et behov for at opggre, om selskabet far, hvad det har betalt for
- 0gsa for tilleegsarbejder.
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6 Vandselskab som dataleverandgr

Alle vandselskaber uanset stgrrelse kan blive bedt om at levere specifikke data til virksom-
heder i deres vaerdikaede, som skal udarbejde en baeredygtighedsrapport. I projektet er
det undersggt hvilke data, der kan vaere i spil. Det er dog fortsat lidt tidligt i forlgbet til at
kunne indsamle specifikke eksempler. Derudover skal vandselskaberne allerede levere en
masse data til forskellige indberetningssystemer. I dette afsnit praesenteres de datapunk-
ter, som DANVA formoder, at vandselskaber skal levere til virksomheder i deres veerdi-
kaede, samt DANVA’s arbejde med at strgmline datakrav pa tveers af forskellige indberet-
ningsplatforme.

6.1 Sandsynlige datapunkter

I forbindelse med udarbejdelsen af denne vejledning har vi spurgt de deltagende vandsel-
skaber, om de har haft nogle henvendelser fra virksomheder om data, som de skulle bruge
i deres baeredygtighedsrapport. Det var dog ingen der havde fdet en henvendelse pa vand
eller spildevandsdata.

Vi har sidelgbende kontaktet to store selskaber for at hgre om deres forventninger og krav
til vandselskabet i forbindelse med deres udarbejdelse af deres vardikaede og baeredygtig-
hedsrapport. Det var henholdsvis Danish Crown og NCC. Begge selskaber havde endnu
ikke overvejet, at de skulle have data vedr. vandleverancen p& nuvarende stadie. De
kunne dog ikke afvise, at de senere ville udvide deres krav til vaerdikaeden/underleveran-
dgrer og spgrge ind til data for vandleverance. Det kunne evt. ved implementeringen af
Due Dilligence direktivet (CSDDD), hvor der kommer et gget fokus pa veerdikseden.

DANVA vurderede, at de mest sandsynlig data, som kan efterspgrges, vil vaere i miljopa-
virkningskategorien. F.eks.:

e Klimabelastning: Klimabelastningen for at producere rent drikkevand samt klima-
belastningen efterfglgende ved at transportere og rense spildevand. Opggrelsen
kunne vaere i kg CO2 pr. kgbt m3 vand og tilsvarende for hver udledt m? spilde-
vand.

« Energiforbrug: Tilsvarende kunne der vaere fokus pa energiforbruget til at levere
drikkevandet og rense spildevandet efterfglgende. Opggrelsen kunne veere de
samme parametre, som indgar i den obligatoriske Performancebenchmarking. Her
er et nggletal for energiforbruget som drikkevandsselskabet bruger p& at oppumpe,
behandle og levere 1 m3 vand til kunden, samt energiforbruget p3 at lede 1 m3 fra
kunden igennem kloaknettet hen til renseanlaagget, igennem renseanlaagget og til
slut fra renseanlaegget til recipienten. Nggletallene opggres i kWh/m? solgt vand.

e Energimix: Oplysninger om vandselskabernes anvendelse af vedvarende og fossil
energi. Dette opggres som procentandel af vedvarende energi. Dette tal kan bereg-
nes ud fra de gnskede oplysninger, som er naevnt under Energi i Afsnit 5.1.1.

« Pavirkninger af recipient: Hvis der er gnske om, hvordan ens spildevandshand-
tering pavirker vandmiljget, kan der igen henvises til de opggrelser, som udarbej-
des i performancebenchmarkingen. Her udarbejdes der et nggletal for udledte
mangde af kveelstof, fosfor og organisk materiale pr. solgt m3 som en kunde kg-
ber.

e Vandressourcen: Her kan traek pa vandressourcen og andel af beskyttet grund-
vandsressource sige noget om kildepladsen. Andre nggletal kunne vaere vandtabet
fra vandvaerket til kunden eller tiltag der hjselper kunderne med at spare pa vandet
f.eks. regelmaessige vandsparekampagner.
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Det vil veere oplagt at udarbejde en vanddeklaration og/eller en spildevandsdeklaration (Se
Afsnit 6.2).

Ud over evt. miljgparametre kunne man forestille sig, at vandselskaberne vil blive bedt om
at underskrive et Code of Conduct, hvor der stilles forskellige forventninger til samarbejds-
partneres forretningsetik.

6.2 Samme data i flere indberetningssystemer

Vandselskaberne skal i dag indberette mange data til flere forskellige indberetningssyste-
mer. Derfor er der stort fokus pa at opstille data og udarbejde nggletal pd tvaers af de for-
skellige systemer, sa det er de samme tal, der genbruges. F.eks. bgr der kun laves en
overordnet energibalance, som sa bruges i de forskellige indberetninger.

Vandselskaberne indberetter i dag til:

e @konomisk regulering og resultatbenchmark - via Vanddata til
Forsyningssekretariatet

e Performancebenchmarking - ikke gkonomiske parametre - via virk.dk eller DANVA
til Miljgstyrelsen

e Punktkilder - pavirkning af recipient - via PULS til Miljgstyrelsen

e Klimaopggrelse pd procesrelaterede drift - Miljgstyrelsens model kaldet Parismodel
2, som skal bruges til at se, om vi er pa vej mod malet om en klimaneutral vand-
sektor i 2030 (procesdrift).

e DANVA Benchmarking og Statistik — bred spgrgeramme - via BESSY til DANVA

DANVA arbejder pa at udarbejde en skabelon til en vanddeklaration og en spildevandsde-
klaration, som opsamler de forskellige relevante parametre pa en overskuelig og ensartet
made, stgttet op af definitioner og opggrelsesmetoder, og som dermed opggres i de for-

skellige indberetningsplatforme. Da disse vil indeholde de hyppigste data om f.eks. klima
og energi, kan de ogsd udleveres til interesserede som f.eks. virksomhederne omfattet af
CSRD. Deklarationerne kan udarbejdes efter en fzlles brancheskabelon, som kan under-
stgtte ensartetheden og valg af oplysninger.

6.3 Link mellem CSRD og Taksonomiforordningen

CSRD og Taksonomiforordningen er elementer i den europaiske "Grgnne pagt”. Udover
disse to direktiver er det ogsa vaerd at holde gje med direktivet CSDDD, som er under ud-
arbejdelse.

I CSRD skal virksomhederne rapportere om strategier, politikker, foranstaltninger, mal og
datapunkter p& koncernniveau.

Taksonomiforordningen er et klassificeringssystem, hvor en aktivitet kan vare baeredygtig
eller ikke-baeredygtig. Det skaber et fzelles sprog for gkonomiske aktiviteters indvirkning pa
klimaet og miljget. Taksonomiforordningen bestar af 6 miljgmal:

Modvirkning af klimaandringer

Tilpasning af klimaandringer

Baeredygtig anvendelse og beskyttelse af vand og havressourcer
Omstilling til cirkulzer gkonomi

Forebyggelse om bekaempelse af forurening

Beskyttelse og genopretning af biodiversitet og gkosystemer

ouhwne
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Hvor rapportering ift. CSRD foregdr pa koncernniveau, sa skal rapporteringen ifglge Takso-
nomiforordningen foregd pa aktivitetsniveau. For en aktivitet kan klassificeres som miljg-
maessig baeredygtig skal den opfylde 4 kriterier:

Yde et vaesentlig bidrag til et eller flere af de 6 miljgmal

Overholde principper for ikke at ggre vaesentlig skade pd gvrige miljgmal
Efterleve EU’s sociale minimumsgarantier

Efterleve EU’s tekniske screeningskriterier for det eller de miljgmal man vaelger

Med EU-taksonomien kan selskabets baeredygtighedsperformance opggres ud fra 3 tal for
hvor stor en andel, der er i overensstemmelse af taksonomien af henholdsvis:

¢ Omseetningen
e OPEX
e CAPEX

Der er flere specifikke sammenhaenge mellem CSRD og Taksonomiforordningen, og nar
man dykker ned i direktiverne, vil man finde sammenhange og referencer til hinanden
overalt. De 6 miljgmal laegger sig taet op ad miljgstandarderne i CSRD f.eks. relaterer bade
miljgmal 1 og 2 sig til klimaforandringer, hvilket ogsa er tilfseldet for ESRS E1 “klimaforan-
dringer”. Mange af de definitioner og begreber man mgder, i ESRS E1 vil derfor ga igen i
miljgmal 1 og 2. Derudover vil mange af de parametre man bruger til at vurdere pavirknin-
ger, muligheder og risici i ESRS E1 vaere de samme parametre, som man bruger til at vur-
dere om man ggr vaesentlig skade pa miljgmal 2.

Da miljgmalene laegger sig sa taet op ad miljgstandarderne, vil der vaere nogle logiske sam-
menhange mellem det man vurdere er vaesentligt i CSRD og de miljgmal man bidrager til i
Taksonomiforordningen. Det vil f.eks. vaere ulogisk at dokumenter i Taksonomiforordnin-
gen, at man bidrager vaesentligt til miljgmal 3 ” Baeredygtig anvendelse og beskyttelse af
vand og havressourcer”, og i sin CSRD-rapportering konkludere, at ESRS E3 "Vand og hav-
ressourcer” er uvaesentligt. Derfor giver det mening at se hvilke gkonomiske aktiviteter, der
bidrager til miljgmalene, og hvilke aktiviteter, som lever op til de 4 kriterier inden man pa-
begynder sin vaesentlighedsanalyse.

De sociale minimumsgarantier, som man finder i Taksonomiforordningen indebzerer krav
om implementering af Due-Dilligence proces, som har fokus p& menneskerettigheder, her-
under arbejdstagerrettigheder, skatteforhold, korruption og bestikkelse. Dette laegger sig
teet opad det man skal rapportere ifglge de sociale standarder og forretningsledelse stan-
darden. Dermed ndr man har rapporteret det, der vedrgrer de sociale standarder, forret-
ningsledelse og Due-Dilligence i CSRD, sa er en stor del af arbejdet lavet med at rapportere
hvorvidt en aktivitet overholder de sociale minimumsgarantier.
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