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1 Introduktion

Formalet med naervaerende vejledning er at give et overblik over de vurderinger, ejerne og
brugerne af et vandforsyningsselskab (almene vandforsyninger) skal ggre sig i forbindelse
med overvejelser om at etablere samarbejder eller gennemfgrelse af en hel eller delvis
overtagelse. Endvidere kan det give forsyningerne i branchen indblik i, hvilke muligheder
der er for at effektivisere og lette de administrative byrder. Der er primaert fokuseret pa
konsolideringstiltag mellem en offentligt ejet forsyning og en forbrugerejet forsyning - lige-
som den gkonomiske indfaldsvinkel pa udfordringerne far stor omtale.

Med vedtagelsen af vandsektorloven i 2009 (vandsektorlov I) blev branchen underlagt en
prisloftsregulering, der forventes at vaere medvirkende til at understgtte effektivisering af
driften samt udvikle et hgjere niveau for miljg, service og forsyningssikkerhed. Med vedta-
gelsen af vandsektorlov II i 2016 indfgrtes der skonomiske rammer, som pa samme made
som med den tidligere vandsektorlov skal vaere med til at understgtte effektivisering i
branchen. En raekke andre sendringer, der ogsa skete i forbindelse med vandsektorlov II,
er ligeledes indarbejdet i neerveerende opdaterede vejledning.

Der er generelt en stigende tendens til, at flere vandselskaber indgar i samarbejder med
andre i branchen, eller helt eller delvist lader sig overtage med henblik p& at opnd stor-
driftsfordele med effektivisering af driften for at leve op til kravene i den gkonomiske
ramme eller blot for at lgfte stigende administrative byrder.

Det er et lokalt valg for vandforsyningsselskaberne, om de gnsker etablering af forsynings-
samarbejder, og i hvilken grad et eventuelt samarbejde skal udmgnte sig i en overtagelse.

Gennemfgrelse af en fuldsteendig overtagelse er en stgrre og omfattende proces, der pa
kort sigt kan vaere forbundet med ekstra omkostninger. Overtagelsen kan ses som en inve-
stering, der pa sigt kan veere veaerdiskabende for forsyningsvandselskabet og forbrugerne.
For at vurdere den fremadrettede effekt ved en fuldstendig overtagelse bgr der laves en
grundig forberedelse, hvorunder relevante analyser udarbejdes. En god forberedelse vil
endvidere ggre processen lettere og mere effektiv pd den lange bane, hvorved der hurti-
gere kan opnds den effekt af overtagelsen, som kan vaere hensigten eller gnsket.

Fgrste del af vejledningen beskriver de typiske fordele og effektiviseringspotentialer, som
opleves med samarbejder eller overtagelser. Dernast omtales processen for etablering af
et samarbejde eller gennemfgrelse af en overtagelse fra analyse af mulighederne til beslut-
ning og gennemfgrelse. Herefter indeholder vejledningen en gennemgang af relevante for-
hold vedrgrende gkonomiske, regulatoriske, regnskabsmeessige, juridiske og skattemaes-
sige forhold samt forhold vedrgrende moms og afgifter. Sidst i vejledningen omtales rele-
vante forhold vedrgrende organisation og information samt eksempel pa fuldstaendig over-
tagelse med faseinddelt overblik.

1.1 Definitioner

Vandforsyningsselskab: Et selskab, herunder et kommunalt fzellesskab, jf. § 60 i den
kommunale styrelseslov, en selvejende institution, en forening el.lign., der udgver vand-
eller spildevandsforsyningsaktiviteter mod betaling. Begrebet er synonym til “almene vand-
forsyning”, der anvendes i vandforsyningsloven - og dermed bredere i sin anvendelse end
"vandselskab”, der defineres i vandsektorloven.

Side 3 af 25



& DANVA

Dansk Vand- og Spildevandsforening

Samarbejde: Ved samarbejde forstds de situationer, hvor to eller flere vandforsyningssel-
skaber samarbejder om at Igse opgaver i den daglige drift og administrationen heraf.

Delvis overtagelse: Ved delvis overtagelse forstas, at et vandforsyningsselskab delvist
overtager aktiviteter af den daglige drift for et andet vandforsyningsselskab, men ikke
ejerskabet.

Fuldstaendig overtagelse: Ved fuldstandig overtagelse forstas, at et vandforsyningssel-
skab overtager ejerskabet af et andet vandforsyningsselskabs aktiver og passiver samt
driften. Begrebet sammenlaegning vil ligeledes blive anvendt med samme betydning som
en fuldsteendig overtagelse, mens begrebet fusion, der ogsa ofte anvendes, ikke bruges i
vejledningen.!

1.2 Afgraensning

Dette materiale er udarbejdet alene til orientering og vurdering. Oplysningerne tilsigter
ikke at vaere fyldestggrende, og de traeder ikke i stedet for udfgrlige analyser samt udgvel-
sen af vurderinger vedrgrende ngdvendige tiltag til gennemfgrelse af samarbejder/sam-
menlaagninger. I konkrete sager opfordres brugere til at henvende sig til virksomhedens
radgivere.

Der kan veere betydelige omkostninger forbundet med arbejdet hen mod en overtagelse
eller et samarbejde. Det er i den forbindelse vigtigt, at der er mandat fra den gverste le-
delse, eksempelvis bestyrelsen, til processen og de omkostninger og det tidsforbrug, der
afholdes i forbindelse hermed. Ofte inddeles processen derfor i flere faser, som godkendes
af gverste ledelse undervejs, herunder godkendelse af gverste ledelse inden processen
saettes i gang. Denne vejledning indeholder ikke videre beskrivelse heraf, da omkostnin-
gerne og den gnskede fremgangsmade er selskabsspecifik.

Det bemeerkes indledningsvis, at reglerne om persondata i tilknytning til sammenlaegning
mv. ikke er bergrt i neerveerende vejledning. Der henvises til DANVA's vejledning nr. 100

'Vejledning om persondata for vandselskaber’ som overordnet indledning til reglerne, som
bestemt kan veere relevante i forbindelse med sammenlagninger mv.

1 Reguleringsmaessigt anvendes begrebet fusion nogen gange om delvise overtagelser, fx ved overtagelse af et forsynings-
omrade eller en raekke aktiver. Se neermere i afsnit 5.1.1. og 5.2.
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2 Hvad taler for samarbejde eller overta-
gelse

Der kan veere mange betragtninger og hensyn, fx personalemaessige forhold, der farer til konsoli-
deringstiltag. | det nedenstaende vil blot det gkonomiske effektiviseringspotentiale blive omtalt. Det
bemeerkes, at selskabernes gkonomiske rammer er et vigtigt element i sammenlaegningsdraftelser.
Selskaberne bgr overveje deres rammer ngje ved vurderingen af fremtidige sammenleegningsmu-
ligheder.

2.1 Effektiviseringspotentiale

Stgrrelsen af effektiviseringspotentialet afthaenger af de faktiske behov og den konkrete si-
tuation. Erfaringer viser som oftest, at effektiviseringspotentialet er proportionalt med gra-
den af samarbejdet eller overtagelsen. Oftest vil det vaere ved en fuldsteendig overtagelse,
at det fulde potentiale kan realiseres.

Omvendt er det muligt, ved fx samarbejde om fzlles indkgb, at opnd hurtige og lette ef-
fektiviseringer, uden at det betyder, at der andres pa de organisatoriske forhold.

I forbindelse med overvejelser om samarbejder, overtagelser, sammenlaegninger mv. fore-
tages der normalt en beregning af stgrrelsen af de forventede effektiviseringspotentialer.
Disse beregninger kan indga som en del af det endelige beslutningsgrundlag. Men det er
vaesentligt at bemaerke, at sddanne beregninger kun ma betragtes som estimater, ligesom
det kan veere meget forskelligt, hvornar effektiviseringspotentialer realiseres, idet der som
oftest altid vil veere opstartsomkostninger og tilkgringsperioder mv. Eksterne omkostninger
i forbindelse med undersggelse af potentialerne vedrgrende en sammenlaegning er sdkaldte
'ikke-pavirkelige omkostninger’2. Det betyder, at den gkonomiske ramme justeres i forhold
til de afholdte omkostninger, og at disse ikke er omfattet af effektiviseringskrav. I neden-
stdende gives en raekke overordnede eksempler pa, hvilke effektiviseringspotentialer der
kan realiseres for de tre scenarier.

2.1.1 Eksempler pa effektiviseringspotentialer ved samarbejde

Ved indgdelse af samarbejder ligger effektiviseringspotentialet primaert i, at to eller flere
vandforsyningsselskaber gar sammen om de opgaver, som begge parter handterer i hver-
dagen, sdsom:

Indkgb
Administration
Drift
Forbrugerafregning

Ved feelles indkgb skabes vaerdien primaert ved, at der kan opnas stgrre kompetencer ved
indkgb, samt at der kan opn3s stgrre rabatter, idet der indkgbes stgrre maengder. Seerligt

2 Neermere uddybet i 'Vejledning om indberetning til gkonomiske rammer’ kapitel 3.
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for mindre vandforsyningsselskaber kan leverandgrer vaere mindre villige til at give rabat-
ter, fx ved indkgb af nye malere, nar der ikke er indkgb af saerligt store maengder.

For fzelles administration, drift og forbrugerafregning ligger effektiviseringspotentialet i, at
den samme medarbejder kan foresta eksempelvis forbrugerafregning for begge vandforsy-
ningsselskaber, hvorved der kan spares tid, men samtidig giver det ogsa den enkelte med-
arbejder mulighed for at specialisere sig inden for det enkelte omrdde. Derudover bliver
omkostningerne til it-systemer, herunder forbrugsafregningssystem og bogfgringssystem,
vaesentlige lavere pr. forbruger jo flere forbrugere, der hdndteres i systemerne. Det
samme er tilfeeldet for driftsfunktioner s3 som vagtordninger og SRO-systemer. Se endvi-
dere herom i afsnit 4.3.

2.1.2 Eksempler pa effektiviseringspotentialer ved delvis overta-
gelse

Ved delvis overtagelse er effektiviseringspotentialet meget lig potentialet for indgdelse af
samarbejde, hvor der kan opnas gget kompetence, stgrre rabatter hos leverandgrer, og
medarbejderne kan specialisere sig inden for omrader i enten driften eller administratio-
nen. Ved en delvis overtagelse kan det veere den ene af parterne, der forestar alle neden-
stdende opgaver, hvor vandforsyningsselskaberne ved indgaelse af samarbejder i hgjere
grad er fzlles om det. Det er ofte et stgrre vandforsyningsselskab, der delvist overtager
opgaverne for et mindre vandforsyningsselskab. Opgaverne kan omfatte;

Varetagelse af forbrugerafregning

@konomi og administrationsfunktion

Levering af vand

Gennemfgrelse af anlaegsprojekter

Daglig drift af vandselskab og overvagning af ledningsnettet samt vagtordning

Det bemeerkes, at aktiviteterne skal ligge inden for rammerne af vandselskabets hoved-
virksomhed eller inden for rammerne af tilknyttet virksomhed.3

Ved den delvise overtagelse opnds det fulde effektiviseringspotentiale for den eller de op-
gaver eller aktiviteter, som overdrages, idet den ene part kan skaere alt arbejde og om-
kostninger til understgttende systemer vaek. Omkostninger til aktiviteten for det vandsel-
skab, som overtager opgaven/aktiviteten, kan fordele de faste omkostninger pa flere for-
brugere og pa en stgrre vandmaengde.

Ved levering af vand forestar det ene vandforsyningsselskab indvinding af drikkevandet til
begge vandforsyningsselskaber®. Der skal opggres en vandpris for levering af drikkevand til
det andet vandforsyningsselskab, der daekker indvindings- og produktionsomkostningerne.

Ved at det ene vandselskab ikke selv skal indvinde drikkevand, spares omkostninger til at
drive to eller flere vandselskaber.

Aktiviteten vedrgrende gennemfgrelse af anleegsopgaver omfatter projektering, indhen-
telse af tilbud fra entreprengrer samt Isbende overvagning under udfgrelsen. Det er en

3 Laes naermere i 'Vejledning om vandselskabers deltagelse i tilknyttet virksomhed'.

4 Risiko for at skattefritagne vandforsyningsselskaber omfattes af skattepligt. Der henvises til 8.2.
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proces, der kraever god forstdelse og indblik for at sikre den bedste og billigste Igsning. Der
kan opnas et bedre indblik ved, at der er flere anlaagsopgaver at gennemfgre.

2.1.3 Eksempler pa effektiviseringspotentialer ved fuldstzendig over-
tagelse

Ved en fuldstaendig overtagelse eller en sammenlaegning overgar alle aktiviteter, aktiver
og forpligtelser til et vandforsyningsselskab, herunder;

Forbrugere

Ledningsnet og anlaeg

Administrationen

Driften

Herefter afvikles det overtagede vandforsyningsselskab

Der vil sdledes, udover de allerede beskrevne potentialer, tillige kunne realiseres et umid-
delbart effektiviseringspotentiale pa ikke at skulle drive to separate virksomheder.

2.2 P3laeg om overtagelse af forsyningsomrader

Ifglge vandsektorlov II kan kommunalbestyrelsen palagge en almen vandforsyning at
overtage forsyningen af et andet omrade, som ligger uden for det naturlige forsyningsom-
rade.5 Dette pdbud kan ogsa palaagges selskaber, som ikke er omfattet af vandsektorlo-
ven. Bestemmelsen er fx anvendelig, hvor en mindre almen vandforsyning nedlaegger sig
selv.

5 Jf. Vandforsyningslovens § 45, stk. 4.
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3 Processen

Processen for indgdelse af et samarbejde eller en hel eller delvis overtagelse kan overord-
net inddeles i fire faser: 1. Muligheder, 2. Analyse, 3. Beslutning og 4. Gennemfgrelse. Un-
der hver fase er der en raekke forhold, parterne bgr forholde sig til. Processen kan variere i
forhold til, hvilken konstruktion der veelges.

Af nedenstdende figur fremgar et faseinddelt overblik for de omrader, der skal vurderes
og/eller tages stilling til.

Skatteretligt Selskabsretligt
Teknisk
_ Faser i processen Requlatorisk
@konomisk
Beslutning S
farelse
Information Regnskab
Oraanisation Moms & afgifter

3.1 Faserne

3.1.1 Muligheder

Det fgrste trin ved overvejelse om at etablere et samarbejde eller gennemfgre en sam-
menlaegning er en undersggelse af markedet for potentielle overtagelses- eller samar-
bejdsmuligheder. For nogle vandforsyningsselskaber vil det strategisk og ledelsesmaessigt
veere en fordel, at sddanne undersggelser gennemfgres Igbende, selvom der ikke er kon-
krete overvejelser. Hvis der formidles kontakt, s er det vigtigt, at dette sker pa en made,
s3 alle parter kan se fordelene i de fremadrettede muligheder.

Overvejelserne indebaerer typisk ogsa en begyndende formulering af visionen med konsoli-
deringen i form af samarbejde eller sammenlaagning.
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3.1.2 Analyse

Det andet trin vil vaere, ndr parterne er enige om at undersgge mulighederne for et poten-
tielt samarbejde, at udarbejde en dybdegdende analyse af alle relevante forhold, herunder
skattemaessige, gkonomiske, regulatoriske, regnskabsmeaessige, selskabsretlige samt for-
hold vedrgrende moms og afgifter. Parterne bgr pa forhand vaere enige om forudsaetninger
og grundlag for undersggelserne, sdledes at der ikke efterfglgende opstar tvivl om analy-
sens objektivitet.

Analysen skal bidrage med et overblik over muligheder og konsekvenser ved indgaelse af
et samarbejde eller gennemfgrelse af den potentielle overtagelse, og hvorvidt det vil veere
fordelagtigt.

I nogle situationer opdeles analysedelen i flere faser, hvor der ind imellem de forskellige
faser kan vaere indlagt “beslutningsrunder”.

3.1.3 Beslutning

Det tredje trin er gennemfgrelse af en beslutning pa baggrund af ovenstdende analyser og
visionen for konsolideringen. Her besluttes det, hvorvidt parterne gnsker at indgd i et sam-
arbejde eller lave en hel eller delvis overtagelse og i givet fald, hvilken model der vil vaere

den bedste Igsning i den givne situation.

I denne fase er det vigtigt at informere alle relevante parter i beslutningen og fa praesente-
ret fordele og ulemper korrekt for parterne, sdledes at der ikke er tvivl eller uklarhed om
grundlaget for beslutningen. Herunder er det endvidere vigtigt at have fokus pa de delta-
gende parters beslutningsprocesser, som kan vaere meget forskellige. Det kan sdledes
veere en fordel at opstille forventede tidsplaner for beslutningsprocessen med henblik pa at
fa skabt abenhed/overblik over tidsperspektivet parterne imellem.

Det er vaesentligt, at begge parter er indforstdet med den fremtidige Igsning for, at den
kan gennemfgres. Ved at parterne traeffer beslutningen i enighed, kan det i vidt omfang
undgads, at der igangseettes arbejde og afholdes omkostninger til processen, som senere
kan vise sig at vaere tabte.

3.1.4 Gennemfgrelse

Det fjerde trin er selve implementeringen af det, der er besluttet. Inden pdbegyndelse af
selve gennemfgrelsen er det hensigtsmaessigt, at der udarbejdes en tids- og handleplan.
Dette for at sikre, at alle relevante forhold udfgres i den planlagte/rigtige raekkefglge, og at
opgaverne lgses til tiden, s& processen ikke ungdigt forsinkes. Typisk aftales fx en overta-
gelse til at ske pa et bestemt tidspunkt ude i fremtiden. Det er i den forbindelse vigtigt, at
de ngdvendige opgaver forud herfor er Igst til tiden, sa overtagelsen kan gennemfgres pa
det planlagte tidspunkt. Som eksempel indeholder vedtsegter i mange vandforsyningssel-
skaber organiseret som andelsselskaber krav om dobbelt generalforsamling ved sammen-
laegning. Det er desuden vigtigt at have fokus pd organisationen og informere alle bergrte
parter Igbende, herunder medarbejdere, forbrugere mv., med den ngdvendige information.
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4 O@konomiske forhold

4.1 Secerligt ved fuldstaendig overtagelse

I det omfang der overvejes at gennemfgre en fuldstaendig overtagelse eller sammenlaeg-
ning, skal der gennemfgres overvejelser omkring nedenstdende forhold, der kan have gko-
nomisk betydning.

Istandszettelse af ledningsnet

I forbindelse med en fuldstaendig overtagelse kan der vaere forskel i standen af de delta-
gende parters ledningsnet og gvrige anlaeg. Eksempelvis kan det vandforsyningsselskab,
som overtages, have et ledningsnet, der er i darligere vedligeholdelsesstand end det over-
tagende selskabs.

Det kan erfaringsmaessigt veere tilrddeligt, at der foretages en teknisk gennemgang, sale-
des at parterne er enige om standen af ledningsnettet mv., og der derved undgas senere
uoverensstemmelser som fglge af forskellige opfattelser af vedligeholdelsesstand mv. og

eventuelle ngdvendige investeringer.

Parterne kan eksempelvis ggre sig fglgende overvejelser omkring eventuelle vedligeholdel-
sesarbejder:

e Skal vandforsyningsselskabet istandsaette sit ledningsnet for egne midler inden overta-
gelsen, og skal der aftales en tidshorisont?

o Skal ledningsnettet overtages, som det er, med henblik pd istandszettelse efter overta-
gelsen, skal det aftales, hvilken takstmaessig konsekvens dette skal have for forbru-
gerne?

Herunder kan der ogsd indgds aftaler om eventuelle vedligeholdelsesarbejder. Hvis det
vandforsyningsselskab, som skal overtages, eksempelvis har hensat midler til vedligehol-
delse eller i gvrigt har en opsparet formue, men eksempelvis ikke selv har ressourcerne til
at istandsaette ledningsnettet, s ses det ofte, at den overtagende part administrerer
istandsaettelsen for den overtagede parts formue efter overtagelsen.

I den forbindelse er det veesentligt at veere opmaerksom pa, at der er risiko for at en over-
tagen formue - i forbindelse med en sammenlaegning - vil blive anset for en overdakning,
som skal tilbagebetales til forbrugerne. Betales i stedet et bidrag inden sammenlagningen,
vil dette normalt ikke veaere tilfaeldet. Vi ser i praksis fglgende eksempler:

e Inden sammenlaegningen: Det kan aftales, at den “nedslidte” part vedligeholder i perio-
den op til sammenlagningen enten ved gget takst eller anvendelse af henlaeggelser

e Efter sammenlaegningen: Der vedligeholdes pa den "nedslidte” parts anlaeg med midler
fra et anlaegsbidrag betalt umiddelbart inden sammenlaegningen eller differentierede
takster.

Budgettering

Der skal tages stilling til den fremtidige budgettering for at sikre den gnskede udvikling i
taksten for den samlede enhed. Budgettet vil omfatte fglgende;
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e Forventede investeringer for den samlede enhed
e Forventede driftsomkostninger for den samlede enhed
e Forventet gkonomisk ramme for den samlede enhed

Det vil vaere en fordel at se pa gkonomien og det fremtidige budget for den samlede enhed
allerede i fase 2 (analysedelen) med henblik pa at identificere mulige effektiviseringer og
synergieffekter samt niveauet for den fremtidige takst/betaling for drikkevand. Budget-
terne skal omfatte savel drift som likviditet og finansiering.

Det er endvidere vaesentligt at vaere opmaerksom pa, om visse af de forventede omkost-
ninger kan finansieres via tillaeg til den gkonomiske ramme. Eksempler pa tillaeg er:

Godkendte eller palagte mal

Omkostninger som fglge af gaesteprincippet

Udvidelse af forsyningsomrade eller handterede vandmaengder
Supplerende investeringstilleeg

Medfinansieringsprojekt

Der kan med fordel ske afdaekning af fremtidige tillaeg, efter sammenlaegningen, ved at
anmode om forhdndsgodkendelse, inden sammenlaegningen gennemfgres®.

Det bemezerkes i den forbindelse, at tillaeg gives for afholdte omkostninger, hvorfor der kan
opstd likviditetsudfordringer. Laneoptagelse kan veere en Igsning herpa, hvor det er vee-
sentligt, at afdrag og renter kan indeholdes i rammen. Som eksempel vil tillaeg for stgrre
anlaegsinvesteringer blive tildelt efter aktivets afskrivninger, hvorfor det er vaesentligt, at
afskrivninger pa investeringen og lanets Igbetid bliver sa ens som muligt. Ellers vil der ofte
opsta en likviditetsklemme. Dette kan imgdegas ved, at der udarbejdes et budget for
stgrre investeringer i hele investeringens ”levetid”. Opstar der en situation, hvor renter og
afdrag ikke kan indeholdes i den gkonomiske ramme, kan reglerne om supplerende inve-
steringstillaeg evt. finde anvendelse.

Endeligt er det seerligt ngdvendigt at forventningsafstemme investeringsbehov mv. mellem
parterne, da den gkonomiske rammeregulering begraenser muligheden for sdvel drifts-
som anlaegsinvesteringer. Der bgr laeagges en klar investeringsstrategi, som bl.a. tager stil-
ling til geografiske forhold.

Takster

Efter overtagelsen er udgangspunktet, at der skal geelde samme takster for alle ens typer
af forbrugere”. Safremt der fx er tale om en istandsaettelse af ledningsnettet, hvor led-
ningsnettet overtages, som det er, og herefter istandsaettes af den overtagende part, er
det muligt at lade forbrugerne hos den overtagede part betale en hgjere takst over en peri-
ode for at kompensere herfor. Differentierede takster kan fastsaettes i en overgangsperiode
eller som en blivende forskel i taksten, s&fremt det er sagligt begrundet.

¢ “Laes naermere herom i 'Vejledning om indberetning til skonomiske rammer’ kapitel 2.

" Se nzermere omtale i Energi-, Forsynings- og Klimaministeriets vejledning om fastseettelse af takster for vandforsyning, nr.
9214/2017

Side 11 af 25



& DANVA

Dansk Vand- og Spildevandsforening

Effektiviseringskrav

Den samlede &rlige debiterede vandmaengde er afggrende for, hvordan vandselskaber p&-
laegges krav om effektivisering.

Debiteret Effektiviseringskrav®

maangde

<200.000 m?3 Ikke omfattet af vandsektorloven

200-800.000 m3 Regnskabsmaessig kontrolramme (pa anlaegs- og driftsomkostnin-
ger) og generelle effektiviseringskrav pad 1,7 %

>800.000 m3 Indtaegtsramme og totalgkonomisk benchmarking (generelle og
individuelle effektiviseringskrav pa samtlige omkostninger til
vandselskabets hovedaktiviteter)

Den samlede debiterede vandmaengde hos det sammenlagte selskab er sdledes af vaesent-
lig betydning. En umiddelbar administrationsbesparelse ved en sammenlaegningen kan sa-
ledes delvist modsvares af ggede administrationsomkostninger, hvis det fortsaettende
vandselskab traeder ind i kategorien ‘stgrre vandselskaber’ (over 800.000 m3).

Anmeldelse af aendringer

Ved overgang fra en af ovenstdende kategorier for effektiviseringskrav fastsaetter Forsy-

ningssekretariatet en ny regnskabsmaessig kontrolramme eller en indtaegtsramme for det
pagaeldende vandselskab. Der skal ske meddelelse om overgang senest 1. marts i det ef-
terfolgende ar i fglgende to situationer:

1. Debitering af en arlig vandmaengde over 800.000 m3 i tre pd hinanden fglgende ar
2. Debitering af en arlig vandmaengde over 800.000 m? som fglge af nye tilslutninger e.l.,
som ma forventes at vaere vedvarende

Punkt 2 kan fx ske som fglge af sammenlaegning eller overtagelse, hvor der s skal gives
meddelelse til Forsyningssekretariatet senest 1. marts i det fglgende ar efter sammenlaeg-
ningen.

4.1.1 Fordeling mellem ejerne (ved kommunale ejere)

Det er en afggrende forudsaetning, at de enkelte vandselskaber inden en sammenlagning
veerdiansaettes korrekt, saledes at kommunernes ejerandele vaerdimaessigt er ens fgr og
efter omstruktureringen, da forkert veerdiansaettelse og deraf fglgende forkert fordeling af
ejerandele vil kunne udlgse modregning i bloktilskud hos ejerkommunerne.

Derfor er det vaesentligt, at der foretages en dokumenteret vurdering af selskabernes
veerdi. Det anbefales, at der - ved tvivl - anmodes om vejledende forhdndsgodkendelse

8 |kke-pavirkelige omkostninger, sdsom skat mv., palaegges ikke effektiviseringskrav
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vedr. ejerfordelingen hos Forsyningssekretariatet, sdledes at en eventuel modregning i
bloktilskuddet hos ejerkommunerne ikke er en risiko. Forsyningssekretariatet er dog ikke
forpligtet til at svare, og har flere gange afvist dette. Med vandsektorlov II blev der indsat
en abning for, at energi-, forsynings- og klimaministeren kunne fastsaette regler om denne
barriere/usikkerhed vedr. sammenlagninger, men den er i skrivende stund ikke udnyttet.

4.2 Seerligt ved delvis overtagelse

Et eksempel pa en delvis overtagelse kunne vaere, at et vandforsyningsselskab ophgrer
med egen indvinding og indgdr en fremadrettet aftale med et andet vandselskab om kgb af
vand. Vandforsyningsselskabet fortszetter sdledes som en selvstaendig enhed, dog uden
indvinding®. I dette eksempel reduceres behovet for fremtidig budgettering i forhold til
vedligehold og renovering af selve det fysiske anlaeg, hvilket letter de administrative byr-
der. Betydningen for taksten vil vaere begraenset, idet omkostningerne til indvinding og
rensning af r@vand erstattes af en fast pris for kgb af drikkevand.

Et andet eksempel kunne vare et vandforsyningsselskab, som gnsker at fortsaette som en
selvstaendig juridisk enhed, herunder opretholde dets egen indvinding, men ikke har res-
sourcer til den daglige drift. I et sadant tilfselde er det muligt at lade en anden forsyning
varetage driften!® eller dele heraf, sdsom forbrugerafregning, skonomi eller vedligeholdelse
af ledningsnettet. Ved denne Igsning, hvor fx gkonomi overdrages til et andet vandforsy-
ningsselskab, behgver vandforsyningsselskabet ikke laengere have ressourcer til at vare-
tage de gkonomiske forhold, sdsom bogfering, budgettering og takstfastszettelse, men kan
ngjes med at komme med input.

Inden der foretages en delvis overtagelse, skal der fastsaettes principper for fastseettelse af
prisen for de funktioner, som varetages.

Kgb af ydelser og produkter fra andre vandselskaber indgar som udgangspunkt i den gko-
nomiske ramme som en ‘ikke-pavirkelig omkostning’. Det skyldes, at leverancen allerede
palaegges effektiviseringskrav hos det leverende vandselskab. Sker leverancen derimod fra
et selskab, som ikke er omfattet af vandsektorloven, anses omkostningen som en alminde-
lig driftsomkostning. Veesentlige andringer i vandselskabets aktiviteter kan medfgre juste-
ring af den gkonomiske ramme, hvor netop overgang fra egen indvinding til kgb af vand
fra et andet vandselskab (der er omfattet af vandsektorloven) nedjusterer den gkonomiske
ramme og gger niveauet af ikke-pavirkelige omkostninger. For det vandforsyningsselskab,
som overtager opgaver, vil opgaverne enten kunne indeholdes i vandselskabets hovedvirk-
somhed, fx ved levering af vand, men kan ogsa blive omfattet af reglerne om tilknyttet
virksomhed. For en naermere beskrivelse af reglerne om tilknyttet virksomhed henvises til
afsnit 5.2.

9 Risiko for, at skattefritagne vandforsyningsselskaber omfattes af skattepligt. Der henvises til afsnit 8.2.

10 Bemeerk reglerne om lovlig hovedvirksomhed og tilknyttet virksomhed for vandselskaber
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4.3 Secerligt ved indgdelse af samarbejde

Ved indgdelse af samarbejde kan formalene, som naevnt under afsnit 2.1.1., vaere opna-
else af gkonomiske fordele og effektiviseringer i den daglige drift og administration heraf.
Nedenfor er oplistet en raekke eksempler pa de gkonomiske fordele:

e Samarbejde ved indkgb af fx malere kan medfgre besparelse pa grund af stgrre indkgb
og dermed stgrre rabat

e Samarbejde om forbrugerafregning kan samle omkostningstunge funktioner, hvormed
fordelen ved stordriftsfordele realiseres

e Samarbejde om daglig drift kan sikre bedre udnyttelse af ressourcer

Inden indg3else af et samarbejde kan der evt. fastsaettes principper for opggrelse og for-
deling af besparelser og effektiviseringer.
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5 Regulatoriske forhold

Der vil veere en raekke regulatoriske forhold, som skal overvejes. I naerveerende sammen-
haeng behandles alene den gkonomiske ramme og tilknyttet virksomhed, og der forholdes
saledes ikke til vandforsyningsplaner, indvindingstilladelser mv.

Som beskrevet i afsnit 4.1, er det praeciseret, at der under visse betingelser er mulighed
for at differentiere i taksterne. Der kan fastsaettes, midlertidigt eller permanent, differenti-
erede takster for samme type af forbrugere inden for et vandforsyningsselskabs forsy-
ningsomrader, forudsat disse er objektivt og sagligt begrundede. Det bemaerkes, at af-
stand til vandforsyningsselskabet ikke anses for at veere en saglig begrundelse.

Herunder er der endvidere lagt op til, at en kommunalbestyrelse kan delegere sin kompe-
tence til godkendelse af takster til en anden kommunalbestyrelse. Dette beror pa, at det er
uhensigtsmaessigt, at et forsyningsselskab, hvis forsyningsomrade straekker sig over en
kommunegreaense, skal have godkendt takster ved to kommunalbestyrelser.

5.1 Fuldstaendig overtagelse

5.1.1 Begge parter omfattet af skonomisk rammeregulering

Safremt begge parter er omfattet af rammereguleringen?!, fastszettes en ny gkonomisk
ramme for den fortsaettende enhed. Den gkonomiske ramme fastsaettes pa grundlag af de
hidtil fastsatte gkonomiske rammer for de vandforsyningsselskaber, der indgar i sammen-
lzegningen. De hidtidige gkonomiske rammer for disse vandforsyningsselskaber finder an-
vendelse, indtil Forsyningssekretariatet udmelder nye.

Hel eller delvis overtagelse af et vandforsyningsselskabs forsyningsomrade eller aktiver
kan anses for en sammenlagning?!?.

5.1.2 En af parterne er ikke omfattet af rammereguleringen

@nskes en fuldstaendig overtagelse, hvor en af parterne ikke er omfattet af rammeregule-
ringen, fastseettes en samlet ramme for det fusionerede vandforsyningsselskab af Forsy-
ningssekretariatet De oplysninger, som skal anvendes til fastsaettelse af rammen, fremgar
af Forsyningssekretariatets fusionsvejledning af april 2018.

Ved overtagelse af et vaerdimaessigt fuldt nedskrevet vandforsyningsselskab fastsaetter
Forsyningssekretariatet en samlet gkonomisk ramme, som naevnt ovenfor. Overtagelsen af
et vaerdilgst vandforsyningsselskab berettiger normalt til et investeringstillaeg. I Forsy-
ningssekretariatets vejledning om fusioner mv. fra april 2018, afsnit 5, fremgar, hvordan
der skal indrapporteres herom til Forsyningssekretariatet.

11 Sdledes bade vandforsyningsselskaber med regnskabsmaessige kontrolrammer og med indtaegtsrammer

12 vejledning om fusioner, overtagelser og spaltninger i de gkonomiske rammer, afsnit 4.1.

Side 15 af 25



& DANVA

Dansk Vand- og Spildevandsforening

Det vil vaere muligt at f3 tillaeg til den gkonomiske ramme, sdfremt et vandforsyningssel-
skab overgar fra at have ulgnnet til at have lgnnet arbejdskraft som falge af fusionen.

5.1.3 Begge parter er uden for vandsektorloven

To vandforsyningsselskaber, som hver leverer under 200.000 m3 vand arligt, vil blive om-
fattet af vandsektorloven efter en overtagelse, hvor det samlede vandforsyningsselskab le-
verer over 200.000 m3 vand. Dette gaelder ogsa, selvom vandforsyningsselskaberne ikke
bliver lagt sammen men fortsaetter som selvstaendige datterselskaber under faelles be-
stemmende indflydelse i en koncern.

Hvis et vandforsyningsselskab eller to vandforsyningsselskaber som fglge af, at de kommer
til at indgd i en koncern, bliver omfattet af vandsektorloven, sa skal det anmeldes til Skat-
testyrelsen (SKAT) og Forsyningssekretariatet.

N&r vandforsyningsselskabet bliver omfattet af vandsektorloven, bliver vandforsyningssel-
skabet 0gsa skattepligtig af vandforsyningsaktiviteten. Derfor skal vandforsyningsselskabet
foretage anmeldelse til Skattestyrelsen.

Anmeldelsen til Forsyningssekretariatet skal foretages, ndr vandforsyningsselskabet bliver
omfattet af vandsektorloven. Herefter fastsaetter Forsyningssekretariatet en gkonomisk
ramme for vandselskabet.

5.2 Delvis overtagelse og samarbejde

Ved indgdelse af samarbejde eller delvis overtagelse skal parterne vaere opmaerksomme
pa, at aktiviteterne skal kunne udfgres inden for reglerne om tilknyttet virksomhed?!3. Den
tilknyttede virksomhed skal have en naturlig sammenhaang til hovedaktiviteten og skal ar-
bejdsmaessigt og gkonomisk have et vaesentligt mindre omfang end hovedaktiviteten. Der-
udover skal der hvert &r laves en redeggrelse for den tilknyttede virksomhed samt udar-
bejdes et saerskilt regnskab herfor. Det er endvidere et krav, at aktiviteten skal udskilles i
et selvsteendigt selskab, hvis omsaetningen overstiger 2 mio. kr. &rligt.

Som udgangspunkt vil et almindeligt samarbejde, som eksempelvis faelles indkgb, ikke
medfgre, at nogen af parterne bliver omfattet af reglerne om tilknyttet virksomhed. Et fael-
les ejet selskab vil ofte have karakter af et serviceselskab, og dette kan levere til ejerforsy-
ningerne uden omsaetningsmaessig begransning. Det bemaerkes, at omsaetningsgraansen
for tilknyttet virksomhed, der er udskilt til et selvsteendigt selskab, er 2 % af vandselska-
bets hovedvirksomheds omsaetning. Derfor vil en sammenlaegning ikke i sig selv begraense
muligheden herfor, dog vil graensen for udskillelse, pd 2 mio. kr., i sagens natur lettere nds
ved en sammenlagning.

Det bemeerkes endvidere, som navnt ovenfor, at en delvis overtagelse kan anses som en
. . o . o .
sammenlaegning/fusion for sa vidt angar de gkonomiske rammer'4.

13 Se bekendtgarelse og vejledning om vandselskabers deltagelse i tilknyttet virksomhed for uddybning.

14 Leer neermere i Vejledning om fusioner, overtagelser og spaltninger i de gkonomiske rammer
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6 Regnskabsmaessige forhold

Der kan veaere visse krav til regnskabsmaessige regler, som parterne skal vaere opmaerk-
somme pa at overholde. Szerligt ved hel eller delvis overtagelse skal parterne have fokus
pa dette, da der ved indgdelse af samarbejder som udgangspunkt ikke er nogle szerlige
krav til regnskabsmaessige forhold.

6.1 Secerligt ved fuldstaendig overtagelse

Ved en fuldstaendig overtagelse skal aktiver og forpligtelser identificeres og indregnes i
regnskabet hos det overtagende vandforsyningsselskab.

Indregning af aktiver og forpligtelser afhaenger af maden, overtagelsen er foretaget pa,
samt et eventuelt vederlag, som er betalt.

Overtages aktiverne vederlagsfrit, mens der ikke overtages nogle forpligtelser, sdsom

geeld, skal der ikke indregnes nogle aktiver eller forpligtelser i regnskabet ved en sadan
overtagelse, idet de overtagne aktiver har en vaerdi pd 0 kr.!5. Til gengzeld skal de tekniske
registreringer af ledningsnettet overtages og indarbejdes i det overtagede vandforsynings-
selskabs ledningsregistreringssystem.

Betales et vederlag i forbindelse med overtagelsen, skal vederlaget fordeles pa de aktiver
og forpligtelser, som kan identificeres. En sddan proces betyder, at det egentlige vederlag
skal opggres, og veerdien af overtagne aktiver og forpligtelser skal fastsaettes til dagsveerdi
og indregnes hertil. En eventuel forskel mellem vederlag og vaerdien af identificerede akti-
ver og forpligtelser skal ligeledes indregnes.

Hvis de to vandforsyningsselskaber er lige store, kan de regnskabsmaessige registreringer
lzegges sammen. Der er seerlige krav til anvendelse af denne metode.

6.2 Seaerligt ved delvis overtagelse

Ved delvis overtagelse skal parterne primaert have fokus pa adskillelse mellem egne regi-
streringer og registreringer vedrgrende funktioner, som varetages for andre. Dette skal ske
dels af hensyn til reglerne om tilknyttet virksomhed dels for at kunne opggre kostprisen
herfor.

6.3 Scerligt ved indgdelse af samarbejde

Indgdelse af et samarbejde om specifikke opgaver stiller ikke umiddelbart krav til sendring
af de regnskabsmaessige registreringer.

15 Bemeerk, at Skattestyrelsen har anlagt en betragtning om tilskudsbeskatning hos det modtagende vandforsyningsselskab
ved en vederlagsfri overtagelse af et selskab, som rader over en nettoformue (aktiver overstiger geeld).
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I tilfeelde af, at det er afregningsfunktionen, som foretages i faellesskab, vil det veere ngd-
vendigt at opdele forbrugerne, herunder restancer og indbetalinger, pd saerskilte konti for
de forskellige enheder, da restancer og indbetalinger tilhgrer de respektive vandforsynings-
selskaber.
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7 Juridiske forhold

Afhaengigt af, om der bliver tale om samarbejde, delvis overtagelse eller fuldstaendig over-
tagelse, skal der iagttages en reaekke juridiske forhold, herunder bl.a.:

Indgdelse af hensigtserklaering, samarbejdsaftale og/eller overdragelsesaftale

Eventuel tilretning af det overtagende vandforsyningsselskabs vedtaegter

Eventuel tilretning af vandforsyningsregulativ

Gennemfgrelse af de ngdvendige bestyrelses- og/eller generalforsamlingsbeslutninger i

vandforsyningsselskaberne

e Vurdering og afklaring af, om det overtagende vandforsyningsselskab kan indtraede i
eksisterende aftaler, eller om dette kraever samtykke fra aftaleparterne

e Relation til den kommunale vandforsyningsplan og forsyningernes indvindingstilladelser

e Afklaring af tinglyste rettigheder til anlaeg, ejendomme mv.

Ved en fuldstaendig overtagelse skal det forud for overtagelsen vurderes, om organisati-
onsaendringen indebaerer, at reglerne i virksomhedsoverdragelsesloven finder anvendelse.
Det samme kan ggre sig geeldende ved delvis overtagelse, safremt der overdrages en eller
flere medarbejdere.

Virksomhedsoverdragelsesloven palaegger selskaberne en raekke forpligtelser over for
medarbejderne i relation til fx viderefgrelse af medarbejdernes eksisterende ansaettelses-
vilk8r samt underretning af medarbejderne om overtagelsen, ligesom der i visse tilfeelde
skal indledes forhandlinger med medarbejderne forud for overtagelsen. Skal der som kon-
sekvens af overtagelsen ske afskedigelser, eller pataenkes der sendringer i medarbejdernes
eksisterende ansaettelsesvilkar, er der endvidere saerlige forhold, der skal iagttages i den
forbindelse.
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8 Skattemaessige forhold

De skattemeessige konsekvenser afhaenger af, om der er tale om en sammenlagning eller
et samarbejde. Ved en sammenlaegning er de skattemaessige konsekvenser stgrre, og det
er i hgjere grad ngdvendigt allerede i fase 2 at foretage en skattemaessig vurdering, sa det
kan indgd i parternes beslutningsgrundlag.

8.1 Seaerligt ved overtagelser

Det kan anbefales, at der forud for en hel eller delvis overtagelse af et vandforsyningssel-
skab som en del af analysen foretages en skattemaessig vurdering af forskellige forhold.

Den konkrete vurdering afhaenger i hgj grad af de aktuelle selskaber, men den vil blandt
andet tage sigte pa at belyse eventuelle skattemaessige konsekvenser for det modtagende
vandforsyningsselskab, det ophgrende vandforsyningsselskab og ikke mindst forbrugerne.

Vurderingen bgr tage sigte pa at afdaekke, hvilke skattemaessige udfordringer der kan
vaere, samt hvorledes disse kan afdaekkes, herunder kan der erfaringsmaessigt vaere saer-
lige forhold omkring det ophgrende vandforsyningsselskabs eventuelle skattefritagelse,
som kraever en saerlig opmarksomhed eller dialog med Skattestyrelsen.

I de tilfaelde, hvor det vurderes, at der er usikkerhed om den skattemaessige behandling,
anbefales det at tage en dialog med Skattestyrelsen eller at fa endelig klarhed ved at an-
mode om et bindende svar.

8.2 Seaerligt ved samarbejder

De skattemaessige forhold omkring etableringen af et samarbejde vil vaare meget oversku-
elige, og der vil som oftest ikke vaere nogen skattemaessige konsekvenser som fglge af en
aftale om samarbejde.

I situationer, hvor den ene part i et samarbejde er skattefritagen, bgr der dog vaere saerlig
fokus pa, at selve samarbejdet ikke etableres pa en made, som kan bringe skattefritagel-
sen i spil. Herunder skal man vaere opmaerksom p3, at et ophgr af egen indvinding medfg-
rer, at betingelserne for skattefritagelse ikke kan opretholdes hos et skattefritaget vandfor-
syningsselskab.

Det er imidlertid ikke pa forhand givet, at et ophgr af et vandforsyningsselskabs skattefri-
tagelse far nogen beskatningsmaessig konsekvens. I langt de fleste tilfaelde vil et forbru-
gerejet vandforsyningsselskab, som ikke er skattefritaget, blive omfattet af reglerne om
foreningsbeskatning. Det betyder, at der ikke skal ske beskatning af den omsaetning, der
er med medlemmerne/andelshaverne. Et foreningsbeskattet vandforsyningsselskab vil der-
for i praksis kunne drives uden beskatning, idet alene omsaetning med ikke-medlemmer
beskattes.
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9 Moms og afgifter

9.1 Afgifter

Det er alene ved en overtagelse, at der kan opstd afgiftsmaessige konsekvenser. Herunder
skal parterne vaere opmaerksom pa fslgende forhold:

e Registreringsforhold skal andres til nyt fortsaettende selskab

« Afgiftsopggrelser pa afgift af solgt vand skal sammenbygges til nyt samlet setup

e Afklaring af, hvilke ejendomme der er med egen boring, hvor vandforsyningsselskabet
handterer afgiftsopkraevning for relevant kommune

o Afgifter pd eget forbrug af elektricitet og vand

9.2 Moms

Momsmaessigt skal det sikres, at der sker korrekt momsafregning, nar forbrugerafregnin-
gen samles i ét vandforsyningsselskab. Endvidere vil overdragelse af grunde og bygninger
ofte kraeve en momsmaessig vurdering.
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10 Organisation

I forbindelse med sammenlaegning af vandforsyningsselskaber kan der ske organisations-
endringer. Omfanget af organisationsaendringer afhanger selvsagt af omfanget af overta-
gelsen, samt hvor stort et vandforsyningsselskab der overtages.

Typisk skal der ikke oprettes nye funktioner men derimod gennemfgres kapacitetstilpas-
ning af eksisterende funktioner, som fx forbrugerafregning, drift og investeringshandtering.
Det er vaesentligt, at parterne pa forhdnd sgger at gennemtaenke organisationssendringer
og i videst muligt omfang sikrer, at organisationen er s& omstillingsparat som muligt.

Det kan sdledes veere en fordel at dedikere specifikke medarbejdere til de opgaver, der
skal h&ndteres i forbindelse med overtagelsen, og dermed sgge at sikre en lettere og effek-
tiv proces. De specifikke medarbejdere kan uddannes til at have de ngdvendige kompeten-
cer til at Igse opgaverne.

Vandforsyningsselskabet skal samtidig veere klar til at handtere og gribe de muligheder og
udfordringer, som en sammenlaegning medfgrer, samtidig med at selskabet lever op til
omverdenens forventninger om forsyningssikkerhed, kundeservice mv. Herunder kan der
drages fordel af, at den nye organisation har en stgrrelse, der ggr, at den enkelte medar-
bejder kan specialisere og dygtigggre sig i mere afgraensede omrader.

Der kan ogsa vaere situationer, hvor der skal ske en tilpasning af organisationen i forhold
til de opgaver, der udfgres i vandforsyningsselskabet. Tilpasningen af organisationen kan
dels ske med henblik pa at sikre en effektiv opgavehdndtering dels ud fra en forventning
om realisering af eventuelle forudsatte effektiviseringspotentialer. Ogsa i disse tilfaelde er
det vaesentligt, at parterne har teenkt organisationsaendringerne igennem pa forhand og
forberedt disse i videst muligt omfang.

Parterne skal herunder veere opmaerksomme pa reglerne i virksomhedsoverdragelsesloven
i forbindelse med medarbejderne, jf. afsnit 7.

Side 22 af 25



& DANVA

Dansk Vand- og Spildevandsforening

11 Information

Som praeciseret oven for, vil der saerligt ved en fuldstaendig overtagelse af et vandforsy-
ningsselskab kunne vaere stgrre organisationstilpasninger, hvor handtering af information
og kommunikation spiller en vaesentlig rolle for at opna en gnidningsfri proces samt at
sikre, at viden ikke gar tabt.

Handtering af kommunikation og information afhaenger af, hvilken part man er i processen.
Tidspunktet for, hvornar man skal kommunikere, vil bero p& konkrete forhold, eksempelvis
saerlig politisk fglsomhed mv.

11.1 Det overtagende vandforsyningsselskab

Der forberedes en tids- og handlingsplan, der kan forelaegges det vandforsyningsselskab,
der gnskes overtaget.

Typiske fordele og eventuelle ulemper ved overtagelse kortlaegges og beskrives, sd det kan
praesenteres for mulige vandforsyningsselskaber, som gnsker hel eller delvis overtagelse.

Der udarbejdes informationer til brug i forskellige relationer om, at en overtagelse kan
medfgre forbedret forsyningssikkerhed, og at der foretages de ngdvendige investeringer til
at minimere ledningstabet. Forsyningssikkerhed og lavt ledningstab er erfaringsmaessigt
vigtige argumenter for en overtagelse. Oplysninger til de eksisterende forbrugere skal ogsa
erindres.

11.2 Overtaget vandforsyningsselskab og dets forbru-
gere

Bestyrelsen i det vandforsyningsselskab, som forventes overtaget, skal informeres om mu-
lighederne for en fremadrettet overtagelse. Informationen kan besta i, hvilke fordele det
kan medfgre for vandforsyningsselskabet og dets forbrugere. Informationen kan ogsd om-
fatte, hvilke fordele og ulemper der er ved en delvis overtagelse eller samarbejde som al-
ternativ til en fuldstaendig overtagelse.

Det overtagede vandforsyningsselskab skal vaere villig til at dele den ngdvendige informa-
tion, s muligheder, herunder synergieffekter, kan klarlsegges.

I forhold til forbrugerejede forsyninger skal forbrugerne bl.a. ggres opmaerksomme igen-

nem generalforsamlingen. Det er ngdvendigt, at informationen til generalforsamlingen klart
kommunikerer ngdvendigheden og mulighederne for overtagelsen.

11.3 Medarbejdere

Der skal sikres vidensdeling inden overtagelse samt eventuelt efterfglgende vidensoverdra-
gelse.
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Det kan veere en fordel, at medarbejdere er velinformeret undervejs i overtagelsesproces-
sen, idet de hermed kan bidrage positivt og fgle sig trygge ved processen.
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12 Eksempel med faseinddelt overblik ved
fuldstaendig overtagelse

Som tidligere naevnt, vil en fuldstaendig overtagelse vaere den mest omfattende og langva-
rige proces. Nedenstdende eksempel er udarbejdet med henblik pa at give et overblik over
processen og hvilke forhold, parterne skal forholde sig til under de enkelte faser i proces-
sen, nar et vandforsyningsselskab overvejer at overtage et andet vandforsyningsselskab.
Allerede inden processen pabegyndes, bgr det sikres, at der er opbakning hertil fra selska-
bets ledende organ.

Gennemga parternes vedteegter og vurder mulighederne for en overtagelse
Skab overblik over processen

Fase 1-
Muligheder

- Afklaring af juridiske forhold med myndighederne
Udarbejdelse af relevante gkonomiske og skattemaessige analyser
Udarbejdelse af vision- og strategiproces for den samlede enhed

Fase 2- Analyse

Udarbejd en kommunikationsplan, herunder tage stilling til medarbejderne i det overtagede vandforsyningsselskab
Gennemfer de ngdvendige bestyrelses- og generalforsamlingsbeslutninger, hvor den endelige beslutning om overtagelsen
tages bade i det overtagende og overtagede vandforsyningsselskab

Beslutning om endelig vision og strategi for den samlede enhed

Fase 3 -
Beslutning

Udarbejd en tids- og handleplan for nedenstaende forhold;
« Overfarsel af forbrugere
« Overfgrsel af ledningsnet
« Fastseettelse af ny gkonomisk ramme
Fase 4 - « Indsendelse af p&kraevede oplysninger til myndighederne
Gennemfarelse | . Tipasning af den nye organisation, herunder nye medarbejdere og eventuelt omfordeling af opgaver
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